Osborne y Compaiiia,
S.A. y Sociedades
Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio terminado el 31 de enero de
2019 e Informe de Gestién Consolidado,
junto con el Informe de Auditoria de
Cuentas Anuales Consolidado emitido por
un Auditor Independiente



Deloitte, S.L.

[ ]
(Gonzalo Jiménez de Quesada, 2
Torre Sevilla
41092 Sevilla
Espafia

Tel; +34 654 48 93 00
Fax: +34 554 48 93 10
www.deloitte.es

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de Osborne y Compaiiia, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Osborne y Compafifa, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de
enero de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al

ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de enero
de 2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacion financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 2 de la memoria
consolidada) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
en Espafia segln lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto

comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Los aspectos mas relevantes de la auditorfa son aquellos que, seglin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccion material més significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido
tratados en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por

separado sobre esos riesgos.
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Tal y como se describe en las notas 17.1y
21 de la memcria consolidada adjunta, el
Grupo ha registrado ventas por
comercializacién de bebidas espirituosas,
productos del cerdo ibérico y otros bienes
de consume por un importe neto total de
226 millones de euros, que se corresponde
con la valoracion de los bienes entregados,
deducidos descuentos comerciales e
impuestos especiales relacionados con una
parte de dichas ventas.

En este sentido, y en lo que respecta al
efectivo registro de las transacciones de
venta realizadas, el Grupo tiene
implementados numerosos procesos y
controles que, considerando los
movimientos de existencias y las
transacciones efectivamente realizadas,
asi como las condiciones contractuales
bajo las que los bienes son vendidos, le
permiten asegurarse del adecuado registro
de las citadas transacclones y, con ello, de
la correccion del importe registrado como
ventas en su informacion financiera.

No obstante, como consecuencia del
importante nimero de transacciones que
son realizadas diariamente, asi como, de
los distintos canales de venta en los que el
Grupo opera, consideramos que la
integridad y ocurrencia del importe
registrado como ventas a lo largo del
ejercicio es un aspecto relevante de
auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar este aspecto han incluido el
adecuado andlisis y entendimiento de los
procedimientos y controles que tiene
implementados el Grupo en su proceso de
registro de ventas. En este sentido, y
puesto que el Grupo cuenta con un
entorno operativo de tecnologia relevante,
que le permite la gestion de la informacién
en este area, hemos procedido a la
evaluacion de los controles generales
existentes sobre las distintas aplicaciones
que afectan al reconocimiento de ingresos.

Asimismo, hemos realizado
procedimientos sustantivos basados en
pruebas informaticas masivas de datos,
dirigidas principalmente a contrastar la
Informacién relativa a los movimientos
fisicos de almacén y los pedidos realizados
por terceros con las transacciones de
venta registradas, con el objeto de
verificar el adecuado registro de todas las
transacciones de venta efectivamente
realizadas, tanto en lo que respecta a su
integridad como a la ocurrencia de las
transacciones registradas.

Adicionalmente, se han realizado
procedimientos analiticos que han
permitido evaluar la razonabilidad de los
volimenes de ventas y margenes
obtenidos durante el ejercicio 2019,
respecto a las tendencias de ejercicios
anteriores.

Por dltimo, hemos validado que las notas
4.11, 17.1 y 21 de la memoria consolidada
adjunta incluye los desgloses necesarios
en relacién con este aspecto.




El balance consolidado del Grupo al cierre
del ejercicio 2019 presenta un saldo de
existencias de productos en curso y
terminados que representa,
aproximadamente, el 43% del total de los
activos consolidados del Grupo a dicha
fecha.

Considerando el elevado peso relativo de
este saldo, asi como que en el sector en el
que opera el Grupo la valoracién de las
existencias es un proceso complejo que
requiere una adecuada imputacion de los
costes de produccién, hemos considerado a
valoracién de estos activos como uno de los
aspectos mds relevantes de nuestra
auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria
para abordar este aspecto han incluido,
entre otros, un adecuado entendimiento
del método de valoracién implantado por
el Grupo, en concreto, de los factores
considerados en la imputacién de costes
directos e indirectos tales como mano de
obra, amortizacion y otros gastos
relacionados con el proceso de
elaboracién de los distintos productos,
verificando, asimismo, que dicho método
cumple con los requerimientos de la
norma contable aplicable.

También hemos realizado una evaluacién
de la razonabilidad de las variaciones
mostradas en las valoraciones asignadas
a los distintos productos, evaluando
asimismo la razonabilidad de los costes
imputados a las existencias a partir del
analisis de los costes de produccion y, en
su caso, financieros, incurridos por el
Grupo durante el periodo de produccién
de las mismas.

Asimismo, para una muestra
representativa de las existencias,
obtenida en bases selectivas, hemos
realizado procedimientos sustantivos
consistentes en replicar el calculo del
valor de dichas existencias.

Por udltimo, hemos verificado que la
memoria consolidada adjunta incluye los
desgloses de informacién relacionados
que requiere el marco de informacion
financiera aplicable. En este sentido, las
notas 4.8 y 11 de la memoria consolidada
adjunta incluyen los citados desgloses de
informacion.



Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado a 31 de
enero de 2018 fueron auditadas por otro auditor que expresé una opinién favorable sobre
dichas cuentas anuales consolidadas el 2 de mayo de 2018,

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidade del ejercicio
2019, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestion consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de
gestion consolidado se encuentra definida en {a normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacién no financiera
consolidado, que consiste en comprobar linicamente que la citada informacién se ha facilitado
en el informe de gestion consolidado o, en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacidn no financiera en la forma prevista en
la normativa y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién
de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que
la informacién mencionada en el apartado a) anterior se presenta en el informe separado,
"Estado de la informacién no financiera consolidado" al cual se incluye referencia en el informe
de gestién consolidado, y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de

incorreccién material, debida a fraude o error.



En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcicnamiento, revelando, segiin corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y

emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcién mas detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcién que se encuentra en las dos paginas siguientes es parte integrante de nuestro

informe de auditoria.
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Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude ¢ error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorrecciéon material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del contro! interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores

de la Sociedad dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacidn, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principic contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

=« Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuvales
consolidadas, incluida la informacidén revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar Ia

imagen fiel.

« Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervisién y realizacién
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

-6-



Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad domninante en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de
la Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia,
los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.
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Osborne y Compaiia, S.A. y Sociedades Dependientes

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO

ANUAL TERMINADO EL 31 DE ENERO DE 2019

(Miles de Euros)

Notas dela |31 de enero de|31 de enero de
Memoria 2019 2018

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios Nota 17.1 225.988 249.740
Ventas 225.297 249.416
Prestacion de servicios 691 324
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 6.630 8.685
Aprovisionamientos Nota 17.2 (101.984) (124.710)
Consumo de mercaderias (65.585) (87.121)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (36.399) (37.589)
Otros ingresos de explotacion 3.625 5.422
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3.398 5.147
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 227 275
Gastos de personal (50.268) (51.091)
Sueldos, salarios y asimilados (38.053) (36.362)
Cargas sociales Nota 17.3 (10.660) (10.804)
Provisiones (1.555) (3.925)
Otros gastos de explotacién (50.500) (51.833)
Servicios exteriores (49.594) (50.759)
Tributos (1.160) (980)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 254 (94)
Amortizacion del inmovilizado Nota5y 6 (13.823) (14.813)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Nota 12.3 554 612
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota5y 6 (2.232) (2.996)
Deterioros y pérdidas (1.269) (3.108)
Resultados por enajenaciones y otros (963) 112
Diferencia negativa en combinaciones de negocios - 342
RESULTADO DE EXPLOTACION 17.990 19.358
Ingresos financieros 1.848 2.281
De valores negociables y otros instrumentos financieros 116 69
Incorporacion al activo de gastos fiancieros 1.732 2.212
Gastos finhancieros (3.835) (4.188)
Variacién del valor razonable en instrumentos financieros (33) (18)
Cartera de negociacion y otros (33) (18)
Diferencias de cambio Nota 12.2 35 (583)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 1 30
Deterioros y pérdidas 1 30
RESULTADO FINANCIERO (1.984) (2.478
Participacion en beneficios (pérdidas ) de sociedades puestas en equivalencia (177) -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 15.829 16.880
Impuestos sobre Beneficios Nota 15 (3.637) (3.890)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 12.192 12.990
Resultado atribuido a la sociedad dominante 12.208 12,990
Resultado atribuido a socios externos (16) -

Las notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

terminado al 31 de enero de 2019
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Osborne y Compaiiia, S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO 2019

(Miles de Euros)

Notas dela | 31 de enero | 31 de enero
M ria de 2019 de 2018
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 19.305 11,518
Resultado del ejercicio antes de impuestos 15.829 16.880
Ajustes al resultado: 18.480 22.901
- Amortizacién del inmovilizado (+) Nota 5y 6 13.823 14.813
- Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 936 3.402
- Variacion de provisiones (+/-) 1.555 3.925
- Imputacién de subvenciones (-) (781) (887)
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) Nota5y 6 963 (112)
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) (1) (30)
- Ingresos financieros (-) (1.848) (2.281)
- Gastos financieros (+) 3.835 4.188
- Diferencias de cambio (+/-) (35) 207
- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 33 18
- Diferencia negativa en combiciones de negocios - (342)
Cambios en el capital corriente (7.136) (17.659)
- Existencias (+/-) (9.588) (8.788)
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 460 2.083
- Otros activos corrientes (+/-) (2) (16)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 4.563 (10.938)
- Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) (2.569) -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (7.868) (10.604)
- Pagos de intereses (-) (3.935) (3.920)
- Cobros de intereses (+) 116 69
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) (4.049) (3.690)
- Otros pagos (cobros) (+/-) . (3.063)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (6.523) (14.935)
Pagos por inversiones (~) (6.923) (15.269)
- Inmovilizado intangible Nota 5 (146) (302)
- Inmovilizado material Nota 6 (4.566) (12.600)
- Otros activos financieros Nota S (11) (55)
- Inversiones en empresas asociadas Nota 8 (2.200) (2.312)
Cobros por desinversiones (+) 400 334
- Inmovilizado intangible Nota 5 211 -
- Inmovilizado material Nota 6 189 242
- Otros activos financieros = 92
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (11.410) 1.673
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 341 415
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 341 415
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (3.064) 9.869
- Emisién:
Deudas con entidades de crédito (+) 9.428 26.405
Otras deudas (+) - 888
- Devaolucién y amortizacion de:
Deudas con entidades de crédito (-) (11.775) (13.219)
Otras deudas (-) (717) (4.205)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (8.687) (8.611)
- Dividendos (-) Nota 18 (8.687) (8.611)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 35 (259)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 1.407 (2.003)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 2.391 4.394
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 3.798 2.391

Las notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio

terminado el 31 de enero de 2019
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Informacion general sobre el qrupo v estructura de consolidacién

Osborne y Compaiiia, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad Dominante) se fundé
en 1772, transformandose en sociedad anénima el 10 de agosto de 1954. Su objeto social
principal lo constituyen la produccién, crianza, elaboracidn y comercializacion de productos
del cerdo ibérico, vinos, brandies, aguardientes, compuestos, licores y, en general, de todo
tipo de bebidas espirituosas, y cuantas industrias y negocios sean complementarios o
accesorios de las actividades relacionadas. En la actualidad la Sociedad, a través de su
participada Grupo Osborne, S.A. como matriz del grupo de empresas Osborne (en adelante
el Grupo Osborne o el Grupo), tiene como actividad principal la direccién corporativa del
mismo, incluida la gestion y apoyo técnico e informatico.

Las empresas del Grupo Osborne se dedican a la elaboracion, comercializacién vy
distribucion de bebidas y productos alimenticios. La gestion de la mayor parte de las
empresas del Grupo Osborne, incluyendo la de la Sociedad, es llevada por un mismo
equipo de personas que siguen criterios homogéneos de grupo.

La moneda funcional del Grupo es el euro. Las cuentas anuales consolidadas se presentan
redondeadas al millar mas cercano.

La obligatoriedad de presentar las cuentas anuales en euros, exige que se reconozca el
efecto de la conversién de la moneda funcional. Para ello, la norma dispone que las
diferencias de conversidon se contabilicen directamente en el patrimonio neto.

1.1 Estructura del Grupo Consolidado-

El detalle de las sociedades integradas en el Grupo Osborne al 31 de enero de 2019 es
el siguiente:

Domicilio Actividad Directa | Indirecta | Total

Sociedades dependientes

Grupo Osborne, S.A. Pto. Sta. Ma Sociedad Holding 100,00 - 100,00

Bodegas Osborne, S.A. Pto. Sta, Ma | Elaboracion y crianza de - 100,00 | 100,00
vinos y brandies de Jerez

Bodegas Montecillo, S.A. Pto. Sta. Ma | Elaboracion y crianza de - 100,00 | 100,00
vinos de La Rioja

Sanchez Romero Carvaial Transformaciéon y curacion

J Pto. Sta. Ma de productos del cerdo - 100,00 | 100,00

Jabugo, S.A. B
ibérico

Osborne Seleccion, S.A. Toledo Ei'ﬁg;’rac'on iferianza EE - 100,00 | 100,00
Adquisicién, transformacion

Osborne Distribuidora, S.A. Pto. Sta. M3 y distribucidn de productos = 100,00 | 100,00

] B alimenticios

Osborne Restauracién, S.L. Madrid Hosteleria - 100,00 | 100,00
Elaboracion y crianza de

Osborne Portugal, Vinhos, vinos de Oporto y oficina _

Distribuigao y Servigios, Lda Fetugal internacional de ventas y 100,00} 100,00
marketing

Osborne U.S.A. Inc. EE.UU. Distribucién - 100,00 | 100,00
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Domicilio Actividad Directa | Indirecta | Total
Grand Distribucion y . o, )
Servicios 99, S.L. Madrid Distribucién 100,00 | 100,00
Osborne Group UK Limited U.K. Distribucion = 100,00 | 100,00
. . Transformacion y curacion
Gestidn Agropecuaria de 5 _
Montaneras, S.L. Pto. Sta. M fje’productos del cerdo 100,00 | 100,00
ibérico
Elaboracion y
Atlantic Galician Spirits, S.L. | Pto. Sta. M2 comercializacion de bebidas - 100,00 | 100,00
alcohdlicas
ftszome Brasil Participagbes, | g o)) Sociedad Holding . 100,00 | 100,00
Graupar, S.A. Participacdes. | Brasil Sociedad Holding - 83,60 83,60
Santo Grau Comercio de . Elaboracion bebidas
Bebidas, Ltda. Brasi| alcohdlicas B 83,60 83,60
Nathue_Industrla e Brasil Comerqahzaaon de bebidas _ 83,60 83,60
Comercio, S.A. alcoholicas
Salinissima Comercio, . Comercializacion de bebidas
Industria e Assessoria, Ltda. Biasil alcohdlicas 8555 S9855
. . Distribucion de bebidas -
OsberneN(Siiangival) Siadimg Shanghai alcohdlicas y productos 100,00 | 100,00
C.0. LTD. . o
alimenticios
Servicios dedicados al -
Matadero de Cumbres . - .
Mayores, S.A. Sevilla sacrlflqlo de ganado porcino 95,29 95,29
vy despiece
Elaboracion y
Galician Original Drinks, S.L. | Cadiz comercializacion de bebidas = 22,76 22,76
alcohdlicas
Elaboracion y
Galicampo, S.L. Cadiz comercializacion de bebidas 22,76 22,76
alcohdlicas =

Osborne Brasil P. Ltda. concedid a los socios minoritarios de Graupar, S.A., una opcion
de venta (put) de sus participaciones en dicha sociedad, a ejercitar entre abril de 2020
y abril de 2024 (entre el 1 y el 30 de abril de cada uno de los afios comprendidos en
dicho periodo), por un precio equivalente a 9,25 veces el EBITDA medio del grupo
encabezado por Graupar, S.A. en los dos ejercicios anteriores a la fecha de ejercicio de
la opcion. De igual forma, los socios minoritarios concedieron a Osborne Brasil P. Ltda.
una opcion de compra (call) de sus participaciones a ejercitar en el mismo plazo y por
un precio determinado en base al valor razonable de las mismas en la fecha de ejercicio
de la opcion, que no podra ser inferior al resultante de valorar el grupo encabezado por
Graupar, S.A. en 9 millones de reales brasilefios.

Debido a lo anterior, el Grupo incluye el valor actual del importe estimado al 31 de
enero de 2019 y 2018 del precio de ejercicio de la opcién como un pasivo financiero a
largo plazo (véase nota 14.1), no figurando por tanto a dicha fecha importe alguno en
concepto de Socios externos del subgrupo encabezado por Graupar, S.A. en el
patrimonio neto consolidado.

Las principales variaciones de la estructura societaria del Grupo Osborne durante el
ejercicio terminado el 31 de enero de 2019 son las siguientes:

()
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e Durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2019 el Grupo ha adquirido una
participacion del 22,76% en el capital de Galician Original Drink, S.L. A su vez, esta
sociedad es titular al 100% de las participaciones de Galicampo, S.L. El objeto social
de ambas sociedades es la elaboracion y comercializacién de bebidas alcohdlicas.

Sociedades dependientes

La consolidacién se ha realizado aplicando el método de integracion global a todas las
sociedades dependientes, que son aquellas en las que el grupo ejerce o puede ejercer,
directa o indirectamente, su control, entendido como el poder de dirigir las politicas
financieras y de explotacién de una empresa para obtener beneficios economicos de
sus actividades.

La participacion de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de
las sociedades dependientes consolidadas se presenta bajo la denominacion “Socios
externos” dentro del epigrafe “Patrimonio neto” de los balances consolidados y en
“Resultado atribuido a los socios externos” dentro de la cuenta de resultados
consolidadas, respectivamente.

Sociedades asociadas

Las sociedades asociadas se registran por el método de puesta en equivalencia. Estas
sociedades son aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su gestion,
entendida como el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de
explotacion de la participada, pero sin llegar a tener el control ni tampoco el control
conjunto. La influencia significativa de una sociedad se presume en aquellas sociedades
en las que la participacién es igual o superior al 20%.

El método de la puesta en equivalencia consiste en la incorporacién en la linea del
balance consolidado “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo-
Participaciones puestas en equivalencia” del valor de los activos netos y Fondo de
Comercio si los hubiere, correspondiente a la participacidn poseida en la sociedad
asociada. El resultado neto obtenido cada ejercicio correspondiente al porcentaje de
participacion en estas sociedades se refleja en las cuentas de resultados consolidadas
como “Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia”.
El mayor valor de los activos netos y el Fondo de Comercio implicito se va reduciendo
en ejercicios posteriores con cargo a los resultados consolidados a medida que se
deprecien, deterioren, causen baja o se enajenen a terceros los correspondientes
elementos patrimoniales.

2. Bases de Presentacion
2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable al grupo-
Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo, que es

el establecido en:

a. Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.
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b. Las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por
el Real Decreto 1159/2010 y el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007, modificado por el Real Decreto 602/2016 y sus Adaptaciones
sectoriales.

¢. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

d. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.
2.2 Imagen fiel-

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros
contables de la Sociedad y de sus sociedades participadas y se presentan de acuerdo
con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y en
particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados del Grupo y
de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por el Consejo de
Administracién de Osborne y Compaifiia, S.A. en su reunidén de fecha 24 de abril de
2019, se someteran, al igual que las de las sociedades participadas, a la aprobacion
de las respectivas Juntas Generales Ordinarias de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna maodificacion. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
terminado el 31 de enero de 2018, fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de Osborne y Compafila, S.A. celebrada el 2 de junio de 2018 vy
depositadas en el Registro Mercantil.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Consejo de
Administracion ha formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en
consideracidn la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria
que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningln principio
contable que siendo obligatorio haya dejado de aplicarse.

2.4 Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre-

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han realizado
estimaciones que estan basadas en la experiencia histdrica y en otros factores que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la
base para establecer el valor contable de determinados activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos cuyo valor no es facilmente determinable mediante otras
fuentes. E! Grupo revisa sus estimaciones de forma continua.

incertidumbre en las estimaciones a la fecha de cierre, que podrian tener un efecto

Las principales hipotesis de futuro asumidas y otras fuentes relevantes de ﬁ
significativo sobre las cuentas anuales consolidadas en el proximo ejercicio, han sido:
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- Evaluacidn de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase notas
4.5y 4.7).

- La evaluacion de provisiones y contingencias (véase nota 4.12).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor
informacion disponible al cierre del ejercicio terminado el 31 de enero de 2019, es
posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso, de forma prospectiva.

2.5 Comparacion de la informacién-

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas referidas al ejercicio
terminado el 31 de enero de 2019, se presenta a efectos comparativos con la
informacidn del ejercicio terminado el 31 de enero de 2018.

2.6 Agrupacion de partidas-

Determinadas partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de
flujos de efectivo consolidado se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la
informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria consolidada.

2.7 Correccion de errores-
En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado
ningun error significativo que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos

en las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de enero 2018.

Distribucion de Resultados de la sociedad dominante

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio terminado el 31 de enero de 2019
formulada por los Administradores de la sociedad dominante y que se sometera a la
aprobacion de la Junta General de accionistas es la siguiente (en miles de euros):

Ejercicio
Base de reparto 2019
Bases de reparto-
Pérdidas y ganancias 8.708
8.708
Distribucién _
A dividendos 8.708 /,)
8.708 L

De la cifra destinada a dividendos, ya han sido distribuidos en el ejercicio terminado el 31 ( F
de enero de 2019 cantidades a cuenta por un total de 4.808 miles de euros que figuran
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contabilizadas en el epigrafe “Dividendo a cuenta” del Patrimonio neto del balance
consolidado.

El estado contable previsional formulado de acuerdo con los requisitos legales y que ponia
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucion del mencionado
dividendo se expone a continuacion:

Miles de
euros
Previsidon de beneficios distribuibles del ejercicio:
Proyeccion de resultados netos de impuestos hasta el 31.01.19 8.674
Estimacion de beneficios distribuibles del ejercicio 8.674
Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre la fecha del acuerdo y
un ano después de la misma
Saldos de tesoreria a la fecha del acuerdo (*) (72)
Cobros proyectados 8.840
Pagos proyectados, incluido el dividendo a cuenta (8.768)
Saldos de tesoreria proyectados un afio después del acuerdo (*) -

(*) El saldo de tesoreria tanto al inicio como al fin del periodo incluye una linea de
financiacién con empresas del grupo

4. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por el Grupo en la elaboracion
de sus cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de enero de 2019, de
acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 Principios de consolidacién aplicados-
Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
En el proceso de consolidacién se han eliminado los saldos, transacciones y resultados
entre sociedades consolidadas por integracién global. Los resultados por operaciones
entre empresas del Grupo y empresas asociadas se han eliminado en el porcentaje de
participacion que el Grupo posee en éstas Ultimas.
Homogeneizacion de partidas
Los principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades del Grupo
se han homogeneizado con el fin de presentar los estados financieros consolidados
con una base de valoracion homogénea.
Conversion de estados financieros en moneda extranjera
Los estados financieros de entidades participadas cuya moneda funcional es distinta
de la moneda de presentaciéon, euro, se han convertido utilizando los siguientes

procedimientos:

- Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han
convertido a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que
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los no monetarios valorados a coste histérico, se han convertido aplicando el tipo
de cambio de la fecha que tuvieron lugar las transacciones.

- Los ingresos y gastos de cada una de las partidas de resultados se convierten al
tipo de cambio medio de contado en las fechas en las que se realizan.

- Todas las diferencias de cambio que se produzcan como resultado de lo anterior,
se reconoceran como un componente separado del patrimonio neto, dentro del
apartado “Ajustes por cambios de valor” que se denomina “Diferencias de
conversion”.

Cuando se pierde el control, el control conjunto o la influencia significativa en una
sociedad con una moneda funcional distinta del euro, las diferencias de cambio
registradas como un componente del patrimonio neto, relacionadas con dicha
sociedad, se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo momento en que se
reconoce el resultado derivado de la enajenacion. Si la participada con moneda
funcional distinta del euro es una sociedad multigrupo o asociada y se produce una
enajenacion parcial gue no origina un cambio en la calificacion de la participada o la
sociedad multigrupo pasa a asociada, Unicamente se imputa a resultados la parte
proporcional de la diferencia de conversion. En caso de que se enajene un porcentaje
de una dependiente con estas caracteristicas sin que se pierda el control, este
porcentaje de la diferencia de conversion acumulada se atribuira a la participacion de
los socios externos.

Las cuentas anuales o estados financieros de las sociedades dependientes utilizados
en el proceso de consolidacién estan referidos a la misma fecha de presentacion y
mismo periodo que los de la Sociedad, excepto en el caso de Graupar, S.A.
ParticipagGes, Santo Grau Comercio de Bebidas Ltda, Natique Industria e Comercio,
S.A. y Salinissima Comercio, Industria e Assessoria Ltda que tienen establecido el
cierre de ejercicio social el 31 de diciembre de cada afio. Los estados financieros de
estas sociedades dependientes han sido objeto de homogeneizacion temporal
habiéndose realizado los ajustes pertinentes para reflejar los efectos de las
transacciones y eventos significativos ocurridos entre la fecha de cierre de dichas
sociedades dependientes y la fecha de cierre del Grupo.

4.2 Fondo de comercio y combinaciones de negocio-

La adquisicion por parte de la Sociedad dominante del control de una sociedad
dependiente constituye una combinacién de negocios a la que se aplicara el método
de adquisicion. En consolidaciones posteriores, la eliminacion de la inversion-
patrimonio neto de las sociedades dependientes se realizara con caracter general con
base en los valores resultantes de aplicar el método de adquisicién que se describe a
continuacion en la fecha de control.

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicién
para lo cual se determina la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la
combinacidn, registrandose los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos
a su valor razonable referido a dicha fecha.
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El fondo de comercio o la diferencia negativa de la combinacién se determina por
diferencia entre los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos
registrados y el coste de la combinacién, todo ello referido a la fecha de adquisicidn.

El coste de la combinacidon se determina por la agregacion de:

- Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los activos cedidos, los pasivos
incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

- El valor razonable de cualquier contraprestaciéon contingente que depende de
eventos futuros o del cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacidn los gastos relacionados con la emision
de los instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio
de los elementos adquiridos.

Asimismo, y desde el 1 de enero de 2010, tampoco forman parte del coste de la
combinacion los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales que
hayan intervenido en la combinacion ni los gastos generados internamente por estos
conceptos. Dichos importes se imputan directamente en la cuenta de resultados.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a
la fecha de adquisicién (fecha de toma de control), existia una inversion previa, el
fondo de comercio o diferencia negativa se obtiene por la diferencia entre:

- El coste de la combinacion de negocios, mas el valor razonable en la fecha de
adquisicién de cualquier participaciéon previa de la empresa adquirente en la
adquirida, vy,

- El valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos,
determinado de acuerdo a lo indicado anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracidon a valor
razonable en la fecha en que se obtiene el control de la participacion previa existente
en la adquirida, se reconocera en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si con
anterioridad la inversion en esta participada se hubiera valorado por su valor
razonable, los ajustes por valoracion pendientes de ser imputados al resultado del
ejercicio se transferiran a la cuenta de pérdidas y ganancias. De otra parte, se
presume que el coste de la combinacion de negocios es el mejor referente para estimar
el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa.

Los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de sociedades con moneda funcional
distinta del euro se valoran en la moneda funcional de la sociedad adquirida,
realizandose la conversion a euros al tipo de cambio vigente a la fecha del balance.

Los fondos de comercio se amortizan y se valoran posteriormente por su coste menos
la amortizacién acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro reconocidas. Desde el 1 de enero de 2016, de acuerdo con
la normativa aplicable, la vida util del fondo de comercio se ha establecido en 10 afios
Y su recuperacion es lineal.
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Ademas, al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de
dichas unidades generadoras de efectivo, y, en caso de los haya, se someten a un test
de deterioro conforme a la metodologia indicada mas adelante, procediéndose, en su
caso, a registrar la correspondiente correccion valorativa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son
objeto de reversidon en ejercicios posteriores.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacion
ésta se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso.

4.3 Inmovilizado intangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio
de adquisicion o coste de produccidn. Posteriormente se valora a su coste minorado
por la correspondiente amortizacidén acumulada y, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcion de su vida
util. Cuando la vida util de estos activos no puede estimarse de manera fiable se
amortizan en un plazo de diez afos.

a) Gastos de Investigacion y Desarrollo:

El Grupo sigue el criterio de registrar en la cuenta de pérdidas y ganancias los
gastos de investigacion en los que incurre a lo largo del ejercicio. Respecto a los
gastos de desarrollo, éstos se activan cuando se cumplen las siguientes
condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser
claramente establecido.

- Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad
econdmico-comercial del proyecto.

Si existen dudas sobre el éxito técnico o la rentabilidad economica del proyecto,
entonces los importes registrados en el activo se imputan directamente a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio.

b) Patentes, licencias, marcas y similares:
En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicién de la
propiedad o el derecho de uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por
los gastos incurridos con motivo del registro de la desarrollada por la empresa.

¢) Derechos de traspasos:
Los derechos de traspasos se corresponden con los derechos de arrendamientos de
locales adquiridos a titulo oneroso, en los que una sociedad dependiente se ha

subrogado por los importes satisfechos.

d) Aplicaciones informaticas:
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El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo
de programas de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web.
Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion de los inmovilizados intangibles se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma lineal a lo largo de su vida Gtil mediante la aplicacion de los
siguientes criterios:

Método de Afos de vida util
amortizacion estimada
Fondo de comercio de consolidacion Lineal 10
Fondo de comercio Lineal 10
Patentes, licencias, marcas y similares Lineal 10
Desarrollo Lineal 5
Aplicaciones informaticas Lineal 5
Derechos de traspaso Lineal 10-20

Los gastos de desarrollo se amortizan linealmente desde la fecha de terminacion
de los proyectos.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos,
en caso de ser aplicable, su valor residual.

4.4 Inmovilizado material-

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de
produccién, y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién
acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado
en la nota 4.5.

Los gastos de conservacidon y mantenimiento de los diferentes elementos que
componen el inmovilizado material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que
contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida util de dichos
bienes se registran como mayor coste de los mismos.

El Grupo amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacion anual calculados en funcion de los afios de vida dtil
estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Método de Afios de vida .
amortizacion | util estimada //’U
Construcciones Lineal 25-50
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 6-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 3-16
Otro inmovilizado material Lineal 10-12
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4.5 Deterioro de valor de activos intangibles y materiales-

Al cierre de cada ejercicio el Grupo analiza si existen indicios de deterioros de valor
de sus activos o unidades generadoras de efectivo a las que haya asignado un Fondo
de Comercio u otros activos intangibles y, en caso de que los hubiera, comprueba,
mediante el denominado “test de deterioro”, la posible existencia de pérdidas de valor
gque reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor
en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable
menos los costes de venta y el valor en uso.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del Fondo de Comercio), el importe en libros del activo
o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su
importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no
supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida
por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

4.6 Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las
condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto
del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos

operativos.
Arrendamiento operativo:

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan
a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance
consolidado conforme a su naturaleza, incrementado por el importe de los costes del
contrato directamente imputables, los cuales se reconocen como gasto en el plazo del
contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos
del arrendamiento.

4.7 Instrumentos financieros-
4.7.1 Activos financieros
Clasificacion

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes
categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de

bienes o en la prestacién de servicios por operaciones de trafico de la empresa,
o los que, no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio
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ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian
en un mercado activo.

- Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el
objetivo de enajenarlos en el corto plazo o aquellos que forman parte de una
cartera de la que existen evidencias de actuaciones recientes con dicho objetivo.
Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean contratos
de garantias financieras (por ejemplo, avales) ni han sido designados como
instrumentos de cobertura.

- Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias: se incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa
la empresa en el momento del reconocimiento inicial, debido a que dicha
designacion elimina o reduce de manera significativa asimetrias contables, o
bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evalla, por parte de
la Direccion del Grupo, sobre la base de su valor razonable y de acuerdo con una
estrategia establecida y documentada.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccidn que sean
directamente atribuibles.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento
se valoran por su coste amortizado.

Los actives financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada se valoran a su valor razonable, registrandose en la cuenta
de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los
activos financieros que no estan registrados a valor razonable. Se considera que
existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero
es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se
registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

4.7.2 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y
gue se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico
de la empresa, o aquellos que, sin tener un origen comercial, no pueden ser
considerados como instrumentos financieros derivados.

Los debitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la /n
contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccion directamente )
atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste k
amortizado.

12



Osborne y Compaiiia, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de enero de 2019

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que
se encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros.
Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de cambio vy los
tipos de interés. En el marco de dichas operaciones el Grupo contrata instrumentos
financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura
contable, son designados inicialmente como tales documentdndose la relacién de
cobertura. Asimismo, el Grupo verifica inicialmente y de forma periddica a lo largo
de su vida (como minimo en cada cierre contable) que la relacion de cobertura es
eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo
cubierto) se compensen casi completamente por los del instrumento de cobertura
y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de
un rango de variacién del 80 al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.

Cobertura de flujos de efectivo

El Grupo aplica los siguientes tipos de cobertura, que se cuantifican tal y como se
describe a continuacion:

En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo periodo en que el elemento que estd siendo objeto de
cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion
prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en
cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste
del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de
cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios
para la contabilizacion de coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o
pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que
se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que se produzca la
operacion que estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

4.8 Existencias-

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicion o coste de produccion
como sigue:

e Existencias comerciales, materias primas y auxiliares: Precio de adquisicion
determinado mediante el método de coste medio ponderado.

e Productos terminados y semielaborados: Coste medio de ponderado de los

consumo de materia primas y auxiliares, incorporando la parte aplicable de costes
directos de mano de obra y gastos de produccion, asi como los gastos financieros
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segun lo dispuesto mas adelante. Por su parte, el producto terminado que se
encuentra en depdsito no fiscales llevan incorporados el coste del impuesto especial
correspondiente.

¢ Los subproductos de importancia secundaria obtenidos en el proceso productivo se
valoran a su valor neto de realizacion.

Para aquellas existencias que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para
estar en condiciones de ser vendidas, el coste incluye los gastos financieros que han
sido girados por el proveedor o corresponden a préstamos u otro tipo de financiacion
ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la fabricacion.

El Grupo efectla las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las
existencias es inferior a su precio de adquisicion (o a su coste de produccion).

El valor neto realizable representa la estimacién del precio de venta menos todos los
costes estimados para terminar su fabricaciéon y los costes que serdn incurridos en los
procesos de comercializacion, venta y distribucion.

4.9 Transacciones en moneda extranjera-

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las
operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda
extranjera y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las
operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los
beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

4.10 Impuesto sobre beneficios-

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto
o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de
las liquidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las
retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor
importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y
la cancelacién de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las
diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén
pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros
de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
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fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o
crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de
comercio o de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en
gue se considere probable que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras
contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos
o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con
contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos
registrados, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en
gue existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evaltian
los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con
beneficios fiscales futuros.

Determinadas sociedades del Grupo tributan en régimen de declaracién consolidada
con Osborne y Compaiiia, S.A.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando
se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se
han transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad del bien vendido, ho manteniendo la gestidn corriente sobre dicho bien,
ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen
considerando el grado de realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre
y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del
tipo de interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista
a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros
devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como
ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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4.12 Provisiones y contingencias-

Los Administradores del Grupo en la formulacion de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que se reconocen cuando el Grupo tiene una
obligacién presente, ya sea legal, contractual, implicita o tacita, como resultado
de un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos que
incorporen beneficios econémicos futuros para cancelar tal obligacién; y se puede
realizar una estimacion fiable del importe de la obligacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o
no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es
mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados como remotos, los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se
informa sobre los mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del
importe necesario para cancelar o transferir la obligacidn, teniendo en cuenta la
informacién disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los
ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto
financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacidn,
siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra
como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya
exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esté obligada a
responder; en esta situacidn, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el
importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

4.13 Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo estd obligado al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido
susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el ejercicio en el
que se adopta la decision del despido. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas
se ha registrado provisiones por este concepto cuyo importe asciende al cierre del
ejercicio asciende a 244 miles de euros.

4.14 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental-
forma duradera en la actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion

del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo
la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura. g{

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de /;\}
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Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacion en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del
impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la
reduccidon o eliminacién de la contaminacion futura de las operaciones del Grupo, se
reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracion,
presentacion y desglose consistentes con los que se mencionan en el apartado
Inmovilizado Material.

4.15 Subvenciones, donaciones y legados-

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de
terceros distintos de los propietarios, el Grupo sigue los criterios siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por
el valor razonable del importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter
monetario o no, y se imputan a resultados en proporcion a la dotacion a la
amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su
caso, cuando se produzca su enajenacion o correccidn valorativa por deterioro.

b) Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de
reintegrables se contabilizan como pasivos.

¢) Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se
conceden excepto si se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios
futuros, en cuyo caso se imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para
financiar gastos especificos, la imputacion se realizard a medida que se
devenguen los gastos financiados.

4.16 Transacciones con vinculadas-

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por lo que los Administradores de la sociedad dominante consideran que
no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos
de consideracién en el futuro.

4.17 Pasivos corrientes y no corrientes-

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacion
que con caracter general se considera de un afio, también aquellos otros activos
cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se produzca en el corto
plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacidon sea
superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de
explotacion, los pasivos financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de
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los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y en general
todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se producird en el corto plazo.
En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance consolidado en los ejercicios terminados
el 31 de enero de 2019 y el 31 de enero de 2018 ha sido el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Salidas, Diferencias
Saldo bajas o de
Coste Inicial Entradas |[reducciones | conversion |Saldo Final

Fondo de Comercio de consolidacion 6.388 - - (128) 6.260

Investigacion y Desarrollo 260 - - - 260

Patentes, licencias, marcas y similares| 50.536 - - (376) 50.160

Aplicaciones informaticas 2.196 146 (3) o 2.339

Derechos de traspaso 1.626 - (1.220) - 406

Otro inmovilizado intangible _ 14 = - - 14

Total coste 61.020 146 (1.223) (504) 59.439

Salidas, Diferencias
bajas o de
L Amortizaciones Saldo Inicial | Dotaciones | reducciones | conversién |Saldo Final
Fondo de Comercio de Consolidacidn (4.450) (15) = 13 (4.452)
Investigacion y Desarrollo (202) (41) - - (243)
Patentes, licencias, marcas y similares (10.317) (4.945) - 52 (15.210)
Aplicaciones informaticas (1.784) (186) 3 - (1.967)
Derechos de traspaso (934) (75) 784 = (225)
Otro inmovilizado intangible 1 (4 = = = (14)
Total amortizacién B B (17.702) | (5.262) 787 65 | (22.112)
Diferencias
de Saldo
Deterioros B Saldo Inicial| Entradas | conversion Final

Fondo de Comercio de Consolidacion (1.817) - 115 (1.702)

Patentes, licencias, marcas y similares (3.108) (1.002) 197 (3.913)

Total deterioro (4.925) | (1.002) 312 | (5.615)
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Total Inmovilizado
Intangible Saldo Inicial| Saldo Final
Coste 61.020 59.439
Amortizaciones (17.702) (22.112)
Deterioros (4.925) (5.615)
Total neto 38.393 31.712

Durante el ejercicio 2019 el Grupo ha enajenado elementos asociados a la unidad de
negocio de restauracion por importe neto de 436 miles de euros, habiéndose obtenido una
pérdida como resultado de dicha venta de 210 miles de euros.

Adicionalmente, el deterioro registrado se corresponde integramente con los activos
asociados a la UGE formada por el subgrupo Graupar, ascendiendo el valor neto contable
de las marcas asociados a dicha UGE a 56 miles de euros a fecha de cierre. Este deterioro
se ha determinado en base a la evolucion negativa de los resultados del ejercicio del
subgrupo. Durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2018, el Grupo identifico
indicios de deterioro de valor de la UGE Graupar, S.A. y realizo la prueba de deterioro de
valor de la misma, reconociendo una pérdida por deterioro de valor de los activos
intangibles que ascendié a 3.108 miles de euros.

Ejercicio terminando el 31 de enero de 2018-

Diferencias
Saldo de Combinaciones
B Coste Inicial Entradas | conversion de negocio Saldo Final
Fondo de Comercio de
Consolidacién 6.718 - (330) 6.388
Investigacion y Desarrollo 260 - - 260
Patentes, licencias, marcas y
similares 51.404 101 (969) 50.536
Aplicaciones informaticas 1.978 201 (5) 22 2.196
Derechos de traspaso 1.626 = - 1.626
Otro inmovilizado intangible 14 - | ] 14
Total coste 62.000 302 (1.304) 22 61.020
Diferencias
Saldo de Combinaciones
Amortizaciones _Inicial | Dotaciones | conversién | de negocio  |Saldo Final
Fondo de Comercio de
Consolidacion (4.249) (233) - 32 (4.450)
Investigaciéon y Desarrollo (156) (46) - (202)
Patentes, licencias, marcas y
similares (5.417) (5.047) 147 (10.317)
Aplicaciones informaticas (1.620) (158) (6) (1.784)
Derechos de traspaso (840) (95) - (935)
Otro inmovilizado intangible (14 = = ] (14)
Total amortizacion (12.296)| (5.579) 141 32 | (17.702)
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__Deterioros Saldo Inicial| Entradas |Saldo Final
Fondo de Comercio de
Consolidacion (2.114) 297 (1.817)
Investigacion y Desarrollo - = .
Patentes, licencias, marcas y
similares - (3.108) (3.108)
Aplicaciones informaticas = - =
Derechos de traspaso = = =
Otro inmovilizado intangible #H - =
Total deterioro (2.114) (2.811) (4.925)
Total Inmovilizado
Intangible Saldo Inicial | Saldo Final
Coste 62.000 61.020
Amortizaciones (12.296) (17.702)
Deterioros (2.114) (4.925)
Total neto 47.590 38.393

Al cierre de los ejercicios terminado a 31 de enero de 2019 y 31 de enero de 2018 el Grupo
tenia elementos del inmovilizado intangible totaimente amortizados que seguian en uso,
conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

Valor Contable (Bruto)
31 de enero | 31 de enero

de 2019 de 2018
Investigacion y Desarrollo 116 29
Patentes, marcas y similares 774 774
Aplicaciones informaticas 14 684
Otro inmovilizado intangible 1.519 1.417 :
Total 2.423 2.904
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El movimiento habido en el fondo de comercio de consolidacion durante el ejercicio

terminado a 31 de enero de 2019 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo Diferencias de

inicial Altas conversion Saldo final
Coste
Sociedad
Osborne Restauracion, S.L 4,217 - - 4,217
Sanchez Romero Carvajal- Jabugo, S.A. 96 = - 96
Subgrupo Graupar 2.018 = (128) 1.890
Atlantic Galician Spirits, S.L. 57 - - 57
Total Coste 6.388 - (128) 6.260
Amortizacion acumulada
Sociedad
Osborne Restauracion, S.L (4.217) - - (4.217)
Sanchez Romero Carvajal- Jabugo, S.A. (20) (9) = (29)
Subgrupo Graupar (201) - 13 (188)
Atlantic Galician Spirits, S.L. (12) (6) = (18)
Total Amortizacion (4.450) (15) 13 (4.452)
Deterioro acumulado del valor
Subgrupo Graupar (1.817) - 115 (1.702)
Total Deterioro (1.817) - 115 (1.702)
Total Neto 121 (15) - 106

6.

Inmovilizado Material

El movimiento habido en este capitulo del balance consolidado en los ejercicios terminados
a 31 de enero de 2019 y 31 de enero de 2018, asi como la informacion mas significativa
que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-
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| Coste Saldo Inicial | Entradas Bajas Saldo Final
Terrenos y Construcciones 106.891 723 (447) 107.167
Instalaciones técnicas y Maquinaria 22.437 449 (84) 22.802
Otras instalaciones utillaje y mobiliario 113.118 2.120 (2.175) 113.063
Otro inmovilizado - 11.391 994 (284) 12.101
Total coste 253.837 4.286 | (2.990) 255.133
Amortizaciones Saldo Inicial | Entradas Bajas Saldo Final
Construcciones (49.089) (2.227) 447 (50.868)
Instalaciones técnicas y Maquinaria (18.114) (739) 91 (18.762)
Otras instalaciones utillaje y mobiliario (81.522) (4.880) 1.249 (85.153)
Otro inmovilizado (7.960) (715) 243 | (8.432) |
Total amortizacién - (156.685) | (8.561) | 2.030 | (163.215) |
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Deterioros Saldo Inicial | Entradas Bajas Saldo Final
Instalaciones técnicas y Maquinaria - (245) - (245)
Otras instalaciones utillaje y mobiliario - (22) | - (22)
Total deterioro - (267) - (267)
Total Inmovilizado
Material Saldo Inicial | Saldo Final
Coste 253.837 255.133
Amortizaciones (156.685) (163.215)
Deterioro = (267)
Total neto ~97.152 91.651
Ejercicio terminado el 31 de enero de 2018-
Diferencias
Coste Combinacién de
Saldo Inicial| Entradas Bajas de negocios | conversidon |Saldo Final
Terrenos y Construcciones 97.996 6.524 - 2.371 A 106.891
Instalaciones técnicas y Maquinaria 21.136 1.257 (328) 410 (38) 22.437
Otras instalaciones utillaje y mobiliario 108.252 5.485 (683) 64 = 113.118
Otro inmovilizado 11.298 806 (724) 11 % 11.391
Total coste 238.682 14.072 | (1.735) 2.856 (38) | 253.837
Diferencias
de
Amortizaciones Saldo Inicial | Entradas Bajas conversion | Saldo Final
Construcciones (46.859) (2.230) = - (49.089)
Instalaciones técnicas y Maquinaria (17.690) (773) 326 23 (18.114)
Otras instalaciones utillaje y mobiliario (76.706) (5.476) 660 - (81.522)
Otro inmovilizado (7.824) (755) 619 - | (7.960)
Total amortizacidon (149.079) | (9.234) 1.605 23 | (156.685)
Total Inmovilizado
Material Saldo Inicial | Saldo Final
Coste 238.682 253.837 <
Amortizaciones | (149.079) | (156.685)
Total neto 89.603 | 97.152

Durante el ejercicio 2019 el Grupo ha enajenado elementos del inmovilizado material por

Y
o

un importe neto de 960 miles de euros, habiéndose obtenido una pérdida como resultado
de dicha venta de 736 miles de euros.
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Las principales adiciones del ejercicio se corresponden con las adecuaciones de bodegas y
mejoras de instalaciones en las plantas vinculadas a la unidad de negocio de ibéricos.

Los elementos del inmovilizado material propiedad de las sociedades extranjeras que estan
situados fuera del territorio espaiiol tienen un valor neto aproximado de 102 miles de
euros (120 miles de euros al 31 de enero de 2018).

Al 31 de enero de 2019 hay activos no afectos a la explotacién o fuera de uso, en su mayor
parte terrenos y edificios, por un importe de 4.079 miles de euros (4.079 miles de euros
a 31 de enero de 2018), siendo su amortizacion acumulada a dicha fecha de 2.333 miles
de euros (2.333 miles de euros a 31 de enero de 2017). En opinion de los Administradores,
el valor de mercado de estos activos es superior a su valor neto contable.

Al cierre de los ejercicios terminados a 31 de enero de 2019 y 31 de enero de 2018 el
Grupo tenia elementos del inmovilizado material totalmente amortizados que seguian en
uso, conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

Valor Contable (Bruto)
31 de enero | 31 de enero

B - de 2019 de 2018
Construcciones 20.543 20.284
Instalaciones técnicas y Maquinaria 19.018 15.760
Otras instalaciones utillaje y mobiliario 62.314 51.473
Otro inmovilizado | 5.358 | 5.039
(Total 101.875 92.556

La politica del Grupo es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los
gque estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los
ejercicios a 31 de enero de 2019 y 31 de enero de 2018 no existia déficit de cobertura
alguno relacionado con dichos riesgos.

En el ejercicio 1996 la Sociedad Dominante y algunas de las sociedades dependientes se
acogieron a la actualizacién de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
junio. El importe neto de la actualizacion efectuada en activos que se mantienen en
balance es el siguiente:

Miles de euros
31 de enero de 2019 31 de enero de 2018
Terrenos y Terrenos y
Construcciones Total Construcciones Total
Bodegas Montecillo 96 96 101 101
Sanchez Romero Carvajal Jabugo 378 378 439 439
Osborne Distribuidora 175 175 195 195
Grupo Osborne 266 266 274 274
Bodegas Osborne 663 663 671 671
Total 1.578 1.578 1.680 1.680
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Arrendamientos

A 31 de enero de 2019 y 2018 el Grupo tiene contratadas con los arrendatarios las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en
vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC,
ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente (en miles de euros):

Euros

31 de 31 de
enero de | enero de

2019 2018
Menos de un afio 1.111 1.299
Entre uno y cinco afios 1.088 1.908
Mads de cinco afios - 275
Total 2.199 3.482

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gasto es de 4.420
miles de euros (4.139 miles de euros en el ejercicio finalizado el 31 de enero de 2018),
correspondientes exclusivamente a pagos por arrendamiento.

En su posicion de arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo mas
significativos que tiene el Grupo son los siguientes:

9 locales (10 en el ejercicio anterior) donde se ubican otros tantos restaurantes en
distintas ciudades.

4 fincas rasticas (4 en el ejercicio anterior) en distintas provincias y Portugal, para la
explotacion ganadera-porcina.

- Varias fincas para la temporada de montanera para la explotacion ganadera- porcina.
- 1 oficina en Madeira (Portugal).

- 1 oficina en Sao Paulo (Brasil).

- 1 fabrica en Minas Gerais (Brasil).

Renting flota de vehiculos.
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8. Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

El detalle de la inversidon en estas sociedades puestas en equivalencia al cierre del
ejercicio terminado el 31 de enero de 2019 es el siguiente:

Miles de euros
Saldo Saldo
inicial Adquisiciones | Resuitados | Amortizacion Final
Galician Original Drinks - 271 (48) = 223
Fondo de comercio - 1.929 - (129) 1.800
Total - 2.200 (48) (129) 2.023

Durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2019 el Grupo ha adquirido una
participacion del 22,76% en el capital de Galician Original Drink, S.L. A su vez, esta
sociedad es titular al 100% de las participaciones de Galicampo, S.L. El objeto social de
ambas sociedades es la elaboracion y comercializacion de bebidas alcohdlicas.

Las principales magnitudes de estas sociedades asociadas del grupo son las siguientes:

Miles de euros

Ingresos | Resultado
Activos | Pasivos | ordinarios | del ejercicio
Galician Original Drink, S.L. 1.912 1.150 308 (307)
Galicampo, S.L. 966 53 77 3

9. Inversiones financieras

El saldo de las inversiones financieras del Grupo al cierre del ejercicio terminado al 31 de
enero de 2018 y 2019 son los siguientes:

Clases Inversiones financieras
No Corriente Corriente Total

31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de
enero de | enero |enero de|enero de | enero de | enero de

Categorias 2019 de 2018| 2019 2018 2019 2018
Préstamos y partidas a cobrar - - 73.871 74.652 | 73.780 74.652
Fianzas y depdsitos 367 356 = = 367 356

Activos disponibles para la venta:

- Valorados a coste 34 34 - = 34 34
Total 401 390 | 73.871 | 74.652 | 74.181 75.042
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9.1 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue!

Valor Contable (Bruto)
31 de enero| 31 de enero
__de 2019 de 2019
Vinculadas
Clientes 134 -
No Vinculadas
Clientes 72.842 75.075
Deudores 803 712
Personal 171 188
Otros Créditos con la Administracidon Publica 1.754 843
Correcciones valorativas por deterioro (1.833) (2.166)
Total 73.871 74.652

9.2 Politica y gestién de riesgos financieros

La gestion de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccion
Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la
exposicidn a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los
riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos

financieros que impactan en el Grupo:

a. Riesgo de crédito:

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes
en entidades financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, la mayor parte
de sus cuentas a cobrar a clientes estdn garantizadas mediante sequros de crédito.

Adicionalmente, hay que indicar que no existe una concentracion significativa del
riesgo de crédito con terceros.

b. Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago
que se derivan de su actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su
balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la
nota 14.

El Grupo, a través del Departamento de Tesoreria, lleva a cabo una gestion
prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo
y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para
liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico del negocio, el
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Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad
en la financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

¢. Riesgo de mercado:

Tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo, estan expuestas al riesgo
de tipo de interés. Con el objetivo de mitigar este riesgo, el Grupo sigue la politica
de contratar instrumentos financieros que reduzcan las diferencias de los tipos de
interés asociadas a deuda con entidades de crédito (véase nota 10).

Para el desarrollo y control de los riesgos de los procesos negocios, Grupo Osborne
cuenta con un organigrama descentralizado y drganos de coordinacion como la
Comisién Ejecutiva, Comision de Auditoria y el Comité de Direccion, que realizan
funciones de analisis y seguimiento de la evolucién de los negocios y de la
problematica operativa de las distintas unidades de negocio.

10. Instrumentos financieros derivados

Al 31 de enero de 2019 el Grupo tiene contratadas diversas permutas sobre tipos de
interés con un nominal total de 97 millones de euros {134 millones de euros a 31 de enero
de 2018) y vencimiento en varios ejercicios con liquidaciones trimestrales contra Euribor
a 90 dias. El valor razonable de estos instrumentos al 31 de enero de 2019 asciende a
2.817 miles de euros (2.721 miles de euros a 31 de enero de 2018) y ha sido registrado
como pasivo no corriente y corriente en funcion del vencimiento en el balance consolidado

a dicha fecha, segun el siguiente detalle:

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Miles de euros
Valor razonable
Importe No
Clasificacion Tipo contratado | Vencimiento | corriente | Corriente
. Cobertura de

iew?nptgr'eé;clpo tipo de Variable a

interés fijo 96.565 | 25/07/2022 1.838 979

Total 96.565 1.838 979
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2018~

Miles de euros
Valor razonable

Importe No
Clasificacion Tipo contratado | Vencimiento | corriente | Corriente
. Cobertura de
Swap de tipo : .
. A tipo de Variable a
de interés interés fijo 103.500| 25/07/2022 1.498 982
Swap de tipo | Mantenidos Variable a
de interés para negocias fijo 30.000(26/07/2018 _ 241
Total 133.500 1.498 1.223

El Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 4 sobre normas de valoracion
para poder clasificar los instrumentos financieros que se detallan a continuacion como
cobertura. En concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado
que la cobertura resulta eficaz.

El importe total de las coberturas de los flujos de efectivo que ha sido reconocido en
patrimonio neto, neto de su efecto fiscal diferido, es como sigue:

Miles de euros
31 de enero |31 de enero de
de 2019 2018

Al inicio del ejercicio (1.860) (2.549)
Cambios en el valor razonable (1.050) (153)
Traspasos a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada 797 842
Total (2.113) (1.860)
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11. Existencias

El saldo de las cuentas del epigrafe “Existencias” al cierre de los ejercicios terminados a
31 de enero de 2019 y 2018 es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Derivados
Vinos Vinicos Carnicos Otros Total

Existencias comerciales 151 - - 6.903 7.054
Materias primas y auxiliares 1.117 2.369 9.605 238 13.329
Productos semielaborados

De ciclo corto - - 2.104 485 2.589

De ciclo largo 24.750 13.765 127.009 - 165,524
Productos terminados 1.996 3.379 2.044 663 8.082
Subproductos 51 = 2.159 = 2.210
Total 28.065 19.513 142.921 8.289 198.788

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2018-
Derivados
Vinos Vinicos Carnicos Otros Total

Existencias comerciales 53 - & 4.938 4,991
Materias primas y auxiliares 1.171 2.272 9.086 195 12,724
Productos semielaborados

De ciclo corto - - 1.904 533 2.437

De ciclo largo 23.596 13.254 121.625 - 158.475
Productos terminados 1.563 2.671 1.262 604 6.100
Subproductos 33 - 2.708 - 2.741
Total 26.416 18.197 136.585 6.270 187.468

Las existencias comerciales y de productos semielaborados y terminados al 31 de enero
de 2019 incluyen vinos con denominacion de origen por 21.024 miles de euros (19.802
miles de euros al 31 de enero de 2018).
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La clasificacion de las existencias de vinos por sus distintas afiadas es la siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Miles de
Euros
Anteriores al 2014 3.821
2014 834
2015 3.744
2016 4,499
2017 3.753
2018 8.366
Vinos generosos 1.697
Materias primas, auxiliares, mercaderias, subproductos 1.351
Total 28.065
Ejercicio terminado el 31 de enero de 2018-
Miles de
Afiada Euros
Anteriores al 2013 4.462
2013 1.191
2014 1.545
2015 5.591
2016 5.739
2017 5.003
Vinos generosos 1.628
Materias primas, auxiliares, mercaderias, subproductos 1.257
Total 26.416

Los gastos por aprovisionamientos de existencias durante los ejercicios terminados el 31
de enero de 2019 y 2018 han sido los siguientes:

Miles de euros
31 de enero|31 de enero
de 2019 de 2018

Compras netas 99.334 124.613
Variacion de existencias 2.650 97
Total 101.984 124.710

Durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2019 el Grupo ha capitalizado un importe
de 1.732 miles de euros (2.212 miles de euros a 31 de enero de 2018) de gastos
financieros en existencias.

En opinidn de los Administradores de la sociedad dominante todos los posibles riesgos que

pudieran afectar a las existencias se encuentran adecuadamente cubiertos con pédlizas de
seguro actualmente contratadas.
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Al cierre del ejercicio 2019 el Grupo tenia compromisos de venta de vino a granel por
cantidad de 24.732 litros valorados en 21 miles de euros (416.380 litros de vino a granel
valorados en 320 miles de euros en 2018) y compromiso de venta de destilados a granel
por cantidad de 6.500 hectogrados valorados en 19 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2019 el Grupo tenia compromisos de compra de vino a granel por
cantidad de 762.970 hectdgrados valorados en 1.848 miles de euros y 25.000 litros de
vino valorados en 19 miles de euros (140.836 hectogrados valorados en 617 miles de
euros y 673.740 litros de vino valorados en 562 miles de euros en 2018).

El Grupo no espera incurrir en ninguna pérdida como consecuencia del cumplimiento de
estos compromisos.

. Patrimonio neto consolidado y fondos propios

Al 31 de enero de 2019 y 2018 el capital social de la Sociedad dominante asciende a
16.200 miles de euros, representado por 2.700.000 acciones de 6 euros de valor nhominal
cada una, todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

Al cierre del ejercicio 2019 ninguna empresa poseia una participacion igual o superior al
10% del capital social de la sociedad dominante, salvo la siguiente:

Porcentaje de
participacion
31 de enero|31 de enero
de 2019 de 2018
Inversiones Gamos, S.L. 12,45% 12,45%
Las acciones de la Sociedad dominante no cotizan en Bolsa.
12.1 Reservas-
El desglose de la cifra de Reservas es el siguiente:
31 de enero 31 de enero
de 2019 de 2018
Reservas de la Sociedad dominante
Reserva Legal 3.245 3.245
Reservas Voluntarias 86.863 86.825
Total reservas de la sociedad dominante 90.108 90.070
Reservas en sociedades consolidadas 50.715 46.450
Total reservas consolidadas 50.715 46.450
Total reservas 140.823 136.520
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12.1.1 Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad dominante debe
destinar una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse
a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Al cierre del ejercicio terminado el 31 de enero de 2019 esta reserva se encontraba
completamente constituida.

12.1.2 Reservas voluntarias -
Estas reservas son de libre disposicion para los accionistas, excepto por el importe
de 326,82 euros correspondiente a diferencias de redondeo por redenominacion
a euros del capital social.

12.1.3 Reservas en sociedades consolidadas -

El desglose de la aportacion a las reservas consolidadas de los ejercicios anuales
terminados el 31 de enero de 2019 y 2018, por sociedades, es como sigue:

>
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Miles de euros

Reservas en

Sociedades
Reservas de la |Consolidadas y
Sociedad Puestas en
Dominante equivalencia
Osborne y Compaiiia 90.108 -
Sociedades dependientes
Grupo Osborne - 50.097
Bodegas Osborne - 4.282
Bodegas Montecillo - (469)
Osborne Distribuidora - 7.465
Sanchez Romero Carvajal- Jabugo = 373
Osborne Resturacion - (3.547)
Osborne Portugal - 3.798
Gestion Agropecuaria de Montanera = 441
Grand Distribucion y Servicios 99 - (38)
Osborne Seleccion - 102
Osborne U.K. Limited - (1.127)
Osborne USA - (612)
Atlantic Galician Spirits - (736)
Osborne (Shanghai) Trading CO, LTA - (3.841)
Subgrupo Osborne Brasil - (4.996)
Matadero de Cumbres Mayores - (477)
Total 90.108 50.715
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2018-

Miles de euros

Reservas en

Sociedades
Reservas de |Consolidadas y
la Sociedad Puestas en
Dominante equivalencia
Osborne y Compafiia 90.070 -
Sociedades dependientes
Grupo Osborne - 48.671
Bodegas Osborne - 3.701
Bodegas Montecillo = (502)
Osborne Distribuidora = 2.526
Sanchez Romero Carvajal- Jabugo - 275
Osborne Resturacion - (3.216)
Osborne Portugal - 3.799
Gestion Agropecuaria de Montanera - 411
Grand Distribucidn y Servicios 99 - (38)
Osborne Seleccién 3 100
Osborne U.K. Limited + (1.127)
Osborne USA = (918)
Atlantic Galician Spirits - (987)
Osborne (Shanghai) Trading CO, LTA - (4.174)
Subgrupo Osborne Brasil = (2.071)
Matadero de Cumbres Mayores - =
Total 90.070 46.450

12.1.4 Aportacion al resultado consolidado -

El desglose de la aportacidn al resultado consolidado de los ejercicios terminados
el 31 de enero de 2019 y 2018, por sociedades, es como sigue:
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Miles de euros
Resultado
aportado
Osborne y Compafiia (93)
Sociedades dependientes
Grupo Osborne (303)
Bodegas Osborne 695
Bodegas Montecillo 25
Osborne Distribuidora 10.163
Sanchez Romero Carvajal- Jabugo 495
Osborne Resturacion (1.308)
Osborne Portugal 1.022
Gestion Agropecuaria de Montanera 7
Grand Distribucion Y Servicios 99 359
Osborne Seleccién 80
Osborne U.K. Limited =
Osborne USA 169
Atlantic Galician Spirits 3.179
Osborne (Shanghai) Trading CO, LTA 119
Subgrupo Osborne Brasil (1.896)
Matadero de Cumbres Mayores (344)
Sociedades puestas en equivalencia
Galician Original Drinks (177)
Total 12.192

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2018-

Miles de euros
Resultado
aportado
Osborne y Compaiiia (115)
Sociedades dependientes
Grupo Osborne (560)
Bodegas Osbhorne 581
Bodegas Montecillo 182
Osborne Distribuidora 11.005
Sdnchez Romero Carvajal- Jabugo 1.058
Osborne Resturacion (331)
Osborne Portugal 881
Gestion Agropecuaria de Montanera 89
Grand Distribucidn y Servicios 99 443
Osborne Seleccidn 19
Osborne U.K. Limited -
Osborne USA 306
Atlantic Galician Spirits 2.501
Oshorne (Shanghai) Trading CO, LTA 333
Subgrupo Osborne Brasil (2.925)
Matadero de Cumbres Mayores (477)
Total 12.990
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12.2 Diferencias de conversion-

El desglose de las diferencias de conversiéon registrado durante los ejercicios
terminados el 31 de enero de 2019 y 2018 es el siguiente (en miles de euros):

31 de 31 de
enero de | enero de

2019 2018
Osborne (Shanghai) Trading CO, LTA (93) (178)
Subgrupo Osborne Brasil (1.550) (1.322)
Total (1.643) | (1.510)

Las diferencias de conversidn del ejercicio terminado el 31 de enero de 2019 estan
motivadas integramente por el impacto de la conversién de las siguientes sociedades

dependientes:

- Subgrupo encabezado por Osborne Brasil Participagoes, Ltda. cuya moneda
funcional es el real brasilefio.

- Osborne (Shanghai) Trading CO, Ltd. cuya moneda funcional es el yuan chino.

12.3 Subvenciones-

La informacion sobre las subvenciones recibidas por el Grupo, las cuales forman
parte del patrimonio neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada procedentes de las mismas, es la siguiente (en

miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Saldo Traspaso a

Ambito Inicial | Aumentos | Resultados [Saldo Final
Con origen en sociedades
consolidadas
Centro Desarrollo Tecnoldgico
Industrial : Estatal 144 85 - 229
Agencia de Desarrollo Autondémico
Econémico de La Rioja 12 - (3) 9
Junta de Andalucia Autondmico 560 = (239) 321
Junta de Castilla La Mancha Autondémico | 1.199 = (169) 1.030
Ministerio de Industria, Turismo
y Comercio Estatal 65 al (4) 61
Total 1.980 85 (415) 1.650
Efecto Fiscal 660 29 (139) 550
Total Bruto 2.640 114 (554) 2.200
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2018-

Saldo Traspaso a

Organismo Ambito Inicial [ Aumentos | Resultados |Saldo Final
Con origen en sociedades
consolidadas
Centro Desarrollo Tecnoldgico
Industrial %0 |estatal 40 104 : 144
Agencia de Desarrollo Autonémico
Tecnoldgico Industrial 15 - (3) 12
Junta de Andalucia Autonomico 629 - (69) 560
Junta de Castilla La Mancha Autondmico 1.651 - (452) 1.199
Ministero de Industria, Turismo
y Comercio Estatal - - 65 65
Total 2.335 104 (459) 1.980
Efecto fiscal 778 35 (153) 660
Total bruto 3.113 139 (612) 2.640

Al cierre de los ejercicios terminados a 31 de enero de 2019 y 2018 el Grupo habia
cumplido con todos los requisitos necesarios para la percepcion y disfrute de las
subvenciones detalladas anteriormente.

12.4 Socios externos-

La composicion del saldo de los socios externos del Grupo de acuerdo a su
participacion en los distintos componentes del patrimonio neto de las siguientes
sociedades dependientes es el siguiente:

%
Participacio
n de los 31 de 31 de
SOCios enero de | enero de

externos 2019 2018
Matadero de Cumbres
Mayores, S.A.: N
Fondos propios 4,71 % 85 100
Subvenciones 12 13
Total 97 113

El movimiento durante los ejercicios terminados al 31 de enero de 2019 y 2018 de
las partidas de Socios externos del Grupo ha sido el siguiente:

A
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Ajustes
Participacion por
en resultados | cambios
Saldo Inicial del ejercicio de valor | Subvenciones |Saldo Final
Matadero de Cumbres Mayores 113 (16) - = 97
Total 113 (16) - - 97
Ejercicio terminado el 31 de enero de 2018-
Ajustes
Participacion por
en resultados | cambios
Saldo Inicial | del ejercicio [ de valor | Subvenciones | Saldo Final
Matadero de Cumbres Mayores - 113 - - 113
Total - 113 = - 113

13. Provisiones

El detalle de las provisiones del balance consolidado al cierre del ejercicio 2019, asi como
los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes (en miles

de euros):
Saldo Saldo
Provisiones a Largo Plazo Inicial | Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos | Reversiones Final
Otras provisiones 2.268 404 (89) - - 2.583
Provisiones con el personal = = - 2.151 - 2.151
Total a largo plazo 2.268 404 (89) 2.151 - 4.734
Saldo Saldo
Provisiones a Corto Plazo Inicial Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos | Reversiones Final
Provisiones con el personal 4.181 1.855 (3.341) (2.151) (300) 244
Total a corto plazo 4.181 1.855 (3.341) (2.151) (300) 244

Al cierre de los ejercicios terminados el 31 de enero 2019 y 2018 las provisiones indicadas
recogen la mejor estimacion de los Administradores de la sociedad dominante del importe
necesario para cubrir las responsabilidades que pudieran surgir ante terceros como ¢
consecuencia del desarrollo de los compromisos y actividades del Grupo.
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14. Deudas (larqo v corto plazo

14.1 Pasivos financieros a largo

El saldo de las cuentas del epigrafe “"Deudas a largo plazo” al cierre de los ejercicios

plazo-

terminados el 31 de enero de 2019 y 2018 es el siguiente (en miles de euros):

Instrumentos Financieros a Largo Plazo
Deudas con
Entidades de Crédito
y Arrendamiento
Financiero Derivados y Otros Total
31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de
enero de | enero de | enero de |enero de| enero de | enero de
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Préstamos bancarios 103.429| 114.940 = = 103.429 114.940
Derivados (nota 10) - - 1.838 1.498 1.838 1.498
Otros pasivos financieros - ~ 2.138 2.163 2.138 2.163
Socios externos calificados como pasivo = = 581 759 581 759
Otras Deudas con las Administraciones Publicas - - 806 781 806 781
Total 103.429| 114.940 5.363| 5.201| 108.792| 120.141
El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe "Deudas a
largo plazo” es el siguiente (en miles de euros):
Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-
2024y
2020 2021 2022 2023 Siguientes Total
Préstamos bancarios 17.657 5.428| 80.344 - = 103.429
Derivados (nota 10) 865 705 268 = = 1.838
Otros pasivos financieros 400 419 443 223 653 2.138
Opciones de venta a socios minoritarios 581 - = - = 581
Otras deudas con las Administraciones
Publicas 806 - - - - 806
Total 20.309 6.552| 81.055 223 653 108.792
€
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2018-

2023y
2019 2020 2021 2022 Siguientes Total

Préstamos bancarios 11.511 17.657 5.428 80.344 - 114,940
Derivados (Nota 10) 819 465 192 22 - 1.498
Otros pasivos financieros 535 417 404 364 443 2.163
Socios externos calificados 759 ; } ; 3 759
COmo pasivo

Otras deudas con las

Administraciones Publicas 781 - - - - 781
Total 14.405 18.539 6.024 80.730 443 | 120.141

El importe registrado como socios externos calificados como pasivos recoge el valor
actual de las opciones de venta entregadas por Osborne Brasil Paticipacoes, Ltda. a
los socios minoritarios de Graupar, S.A. (véase nota 1.1).

Con fecha 27 de julio de 2014 se suscribié una operacion financiera con seis
entidades financieras de préstamo por importe de 100 millones de euros y en octubre
de 2014 se incorpord otra entidad mas, quedando finalmente el importe de la
operacion en 115 millones de euros, con vencimientos escalonados hasta el 25 de
julio de 2020. Asimismo, se suscribieron lineas de crédito con las mismas entidades
financieras con distintos vencimientos. Con fecha 7 de julio de 2016 el Grupo firmé
contrato de novacién de la operacion financiera de 27 de julio de 2014, ampliando

el vencimiento hasta 25 de julio de 2022.

Con fecha 1 de febrero de 2017 y 21 de febrero de 2017 el Grupo suscribié con tres
entidades financieras préstamos por un importe total de 24.500 miles de euros con
vencimientos 1 de febrero de 2020 y 21 de febrero de 2020, respectivamente.
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14.2 Pasivos financieros a corto plazo-

El saldo de las cuentas del epigrafe "Deudas a corto plazo” al cierre de los ejercicios

terminados el 31 de enero de 2019 y 2018 es el siguiente (en miles de euros):

Instrumentos Financieros a Corto Plazo
Deudas con
Entidades de Crédito
y Arrendamiento
Financiero Derivados y Otros Total
31 de 31 de 31 de 31 de 31 de 31 de
enero de | enero de |enero de| enero | enero de | enero de
2019 2018 2019 |de 2018| 2019 2018
Préstamos bancarios 11.867 11,939 - - 11.867 11.939
Polizas de crédito y lineas de descuento 29.169 20.050 - - 29.169 20.050
Derivados (Nota 10) - - 979 | 1.223 979 1.223
Otros pasivos financieros - - 1.573 | 1.867 1.573 1.867
Dividendos a pagar - - 2.404 | 2.404 2.404 2.404
Total 41.036 | 31.989 4.956 | 5.494 | 45.992 37.483

Ef Grupo tiene concedidas lineas de descuento y pdlizas de crédito con los
siguientes limites (en miles de euros):

31 de enero de 2019

31 de enero de 2018

Importe Importe

no no
Limite Dispuesto Limite Dispuesto
Lineas de descuento 82.300 70.869 87.300 77.598
Pdlizas de crédito 77.250 59.512 72.250 61.902
Total 159.550 | 130.381 | 159.550 | 139.500

14.3 Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposiciéon adicional Tercera "Deber de informacién” de la Ley 15/2010 de

5 de julio-

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional
tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final
segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucion
del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en la memoria
de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en

operaciones comerciales.

El periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales al cierre de los

ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:
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31 de enero | 31 de enero
de 2019 de 2018
Dias
Periodo medio de pago a
proveedores 50 47
Ratio de operaciones pagadas 54 51
Ratio de operaciones pendiente
de pago 28 27
Miles de Miles de
euros euros
Total pagos realizados 122.376 126.757
Total pagos pendientes 23.877 52.077

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el calculo del periodo medio de pago a
proveedores se han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la
entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en
vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, si bien exclusivamente respecto de las
sociedades radicadas en Espafia consolidadas por integracién global o proporcional.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta
Resolucidn, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o
servicios, incluidos en la partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
pasivo corriente del balance consolidado, referidos Unicamente a las entidades espafiolas
incluidas en el conjunto consolidable.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la
entrega de los bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago
material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades espafiolas del conjunto
consolidable en el ejercicio segiin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de
30 dias. Los plazos de pago podran ser ampliados mediante pacto de las partes sin que,
en ningln caso, se pueda acordar un plazo superior a 60 dias naturales.

Al 31 de diciembre de 2019 el Grupo no acumula con proveedores saldos que superen el
plazo legal de pago establecido en el parrafo anterior.

Y
N
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15. Administraciones Publicas y situacion fiscal

15.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas-

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la

siguiente (en miles de euros):

Saldos deudores

31 de 31 de
enero de | enero de
2019 2018
Impuesto sobre el valor afiadido y similares 1.210 407
Otros 544 493
Total 1.754 900
Saldos acreedores
31 de 31 de
enero de | enero de
2019 2018
Pasivos por impuesto corriente 934 2.075
Impuestos Especiales 13.122 12.077
Impuestos sobre el valor afiadido y similares 3.187 2.748
Seguridad Social 1.130 1.116
Retenciones 689 669
Total 19.062 18.685

El detalle del impuesto a pagar a las distintas jurisdicciones fiscales efectuadas se

compone de:

31 de enero de 2019 | 31 de enero de 2018

Impuesto | Impuesto | Impuesto | Impuesto

a devolver| a pagar |a devolver| a pagar
Espafa - 725 - 1.866
Portugal ~ 12 Fr “
Brasil - 197 = 209
Total - 934 - 2.075
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fiscal-

15.2 Conciliaciéon resultado contable y base imponible

La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible de impuesto sobre

sociedades es la siguiente:

Miles de euros
31 de enero |31 de enero
de 2019 de 2018

Beneficios consolidados antes de impuestos 15.829 16.880
Diferencias permanentes

De las sociedades individuales 3.064 2.202

De los ajustes de consolidacion (533) 3.385
Base contable del impuesto 18.360 22,467
Diferencias temporales

De las sociedades individuales 1.083 4,447

De los ajustes de consolidacion (2.119) (1.358)

Compensacion de bases imponibles negativas (3.399) (2.633)
Base imponibles fiscal agregada 13.925 22.923

sociedades-

15.3 Conciliacién entre Resultado contable y gasto por impuesto sobre

La conciliacidn entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades

es la siguiente:

Miles de euros
31 de 31 de
enero de |enero de
2019 2018
Resultado contable antes de impuestos 15.829 16.880
Diferencias permanentes 2.531 5.587
Cuota al 25% 4,590 5.617
Deducciones (285) (391)
Compensacion bases imponibles negativas no
activadas (311) (428)
Ajuste afios anteriores (53) (324)
Activaciones (304) (584)
Total gasto por impuesto reconocido en
la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada 3.637 3.890
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euros):

15.4 Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades-

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente (en miles de

Miles de euros

31 de 31 de
enero de |enero de

2019 2018

Impuesto corriente 3.196 5.400
Impuesto diferido 494 (1.186)
Ajuste afnos anteriores (53) (324)
Total gasto por impuesto 3.637 3.890

15.6 Activos por impuesto diferido registrados-

31 de 31 de
enero de | enero de
2019 2018
Inmovilizado intangible y material 804 860
Fondo de comercio 84 128
Deudores 147 351
Créditos por pérdidas a compensar - 539
Provisiones 1.599 1.966
Derivados 704 242
Existencias 292 620
Deducciones de I+D 40 156
Otros 13 12
Total activos por impuesto diferido 3.682 4.874
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Los activos por impuesto diferido cuyo plazo de realizacién o reversion es superior a
12 meses desde la fecha de cierre del ejercicio terminado el 31 de enero de 2019
son 2.244 miles de euros (1.793 miles de euros en 2018).

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2018 y 2019 es el siguiente
(en miles de euros):

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el
balance consolidado por considerar los Administradores de la sociedad dominante
que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros del Grupo,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacién fiscal, es probable que dichos
activos sean recuperados.
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15.7 Pasivos por impuesto diferido-

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2018 y 2019 es el siguiente
(en miles de euros):

31 de 31 de
enero de | enero de

2019 2018
Inmovilizado intangible y material 3.944 4.751
Instrumentos de patrimonio 134 134
Subvenciones no reintegrables 550 660
Total pasivos por impuesto diferido 4.628 5.545

Los pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de realizacion o reversion es superior
a 12 meses desde la fecha de cierre del ejercicio terminado el 31 de enero de 2019
son 3.808 miles de euros (4.667 miles de euros en 2018).

15.8 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Las sociedades espafiolas que forman parte del Grupo tienen pendientes de
inspeccion por las autoridades fiscales el IVA y el IRPF desde el 1 de febrero de 2015
y el Impuesto sobre Sociedades desde el 1 de febrero de 2014.

No obstante, el derecho de la Administracién para comprobar o investigar las bases
imponibles negativas compensadas o pendientes de compensacién, las deducciones
por doble imposicion y las deducciones para incentivar la realizacion de determinadas
actividades aplicadas o pendientes de aplicacion, prescriben a los 10 afios a contar
desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo establecido para presentar la
declaracidén o autoliquidacion correspondiente al periodo impositivo en que se generd
el derecho a su compensacidon o aplicacion. Transcurrido dicho plazo, el Grupo debera
acreditar las bases imponibles negativas o deducciones, mediante la exhibicidén de la
liquidacion o autoliquidacién y de la contabilidad, con acreditacion de su deposito
durante el citado plazo en el Registro Mercantil.

Las sociedades brasilefias Osborne Brasil P., Ltda., Graupar, S.A., Santo Grau,
Natique, y Salinissima tienen abiertos a inspeccidn por las autoridades fiscales todos
los impuestos que les son de aplicacidon. Segun establece la legislacion vigente, los
impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o
haya transcurrido el plazo de prescripcién.

Debido a las diversas interpretaciones que de la normativa aplicable puedan realizar
las autoridades fiscales y a los posibles resultados de las inspecciones fiscales para
los afios pendientes, se podrian derivar ciertas contingencias fiscales para el Grupo,
cuya cuantificacion objetiva no es posible realizar. Sin embargo, los Administradores ;
de la Sociedad, asi como sus asesores fiscales, estiman que seria muy improbable

que pudieran derivarse perjuicios econdmicos significativos como consecuencia de /“

&
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estos hechos y que, de cualquier forma, no afectarian significativamente a estas
cuentas anuales consolidadas.

El epigrafe de provisiones a largo plazo del balance consolidado incluye la mejor
estimacién de los Administradores de la Sociedad de los pasivos contingentes que
podrian derivarse de una eventual inspeccidn (véase nota 13).

Con fecha 29 de abril de 2016, el Tribunal Econdomico Administrativo Regional de
Andalucia estimd la reclamacién interpuesta por la sociedad dependiente Bodegas
Osborne, S.A. en relacion con el acuerdo dictado por la Dependencia Regional de
Recaudacion de Andalucia que declaraba a la Sociedad responsable solidaria del pago
de determinadas deudas y sanciones tributarias de Bodegas 501 del Puerto, S.A. por
importe de 17 millones de euros, anulando el acuerdo de derivacion de
responsabilidad.

La Dependencia Regional de Recaudacion de Andalucia ha recurrido la sentencia del
Tribunal Econdmico Administrativo Regional de Andalucia ante el Tribunal Econdmico
Administrativo Central (TEAC). Los Administradores de la sociedad dominante, asi
como sus asesores fiscales, estiman que este recurso sera igualmente desestimado.

47



Osborne y Compaiiia, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de enero de 2019

16. Moneda extranjera

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera mas significativos, valorados
al tipo de cambio de cierre y tipo de cambio medio, respectivamente, son los siguientes,
en miles de euros:

31 de enero | 31 de enero
de 2019 de 2018

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo 2.945 4,501
Deudores varios - 40

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Tesoreria 2.541 1.229
Otros activos liquidos equivalentes 180 344
Ingresos

Ventas 14,171 14.396

Otros ingresos de explotacion 95 88

Ingresos financieros 48 65
Gastos

Compras 1.320 1.026

Gastos de personal 1.953 2.061

Servicios exteriores 2.411 2.426

Gastos financieros 86 80

17. Ingresos vy Gastos

17.1 Importe neto de la cifra de negocios-

La distribucién de las ventas netas consolidadas correspondientes a la actividad
ordinaria de las sociedades de Grupo es la siguiente (en miles de euros):

31 de
31 de enero| enero de

de 2019 2018
Ventas mercado nacional 201.715 227.021
Ventas mercado exterior 56.095 54.783
Impuesto especial sobre el alcohol (31.822) | (32.064)
Total 225,988 | 249.740
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17.2 Aprovisionamientos-

El saldo de las cuentas “Consumo de mercaderias” y “Consumo de materias primas
y otras materias consumibles” de los ejercicios terminados el 31 de enero de 2019 y

2018 presenta la siguiente composicion (en miles de euros):

31 de enero|31 de enero

de 2019 de 2018
Consumo de mercaderias:
Compras 63.522 88.354
Variacion de existencias 2.063 (1.233)
Total 65.585 87.121
Consumo de materias primas y otras materias
consumibles:
Compras 35.812 36.450
Variacion de existencias 605 1.139
Total 36.417 37.589

Al 31 de enero de 2019, la sociedad ha registrado dentro del epigrafe
"Aprovisionamientos" compras por importe de 101.984 miles de euros (124.710 al
31 de enero de 2018), siendo el 90% realizadas en territorio nacional (91% al 31 de

enero de 2018).

17.3 Cargas sociales-

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” de los ejercicios terminados el 31 enero de

2019 y 2018 presenta la siguiente composicion (en miles de euros):

31 de
31 de enero| enero de

de 2019 2019

Cargas Sociales:

Seguridad Social a cargo de la empresa 9.490 9.068
Aportacion al plan de previsidn para ejecutivos (23) 437
Otros gastos sociales 1.193 1.299
Total 10.660 10.804
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18. Operaciones y saldos con partes vinculadas

18.1 Operaciones con vinculadas-

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas, cuyos efectos no han sido
eliminados durante el proceso de consolidacion, durante los ejercicios 2019 y 2018
es el siguiente (en miles de euros):

31 de 31 de
enero de | enero de
2019 2018

Otras partes vinculadas

Otros
Dividendos distribuidos 8.687 8.611
Donaciones 35 35
Otros 40 40

18.2 Saldos con vinculadas-

El importe de los saldos en balance con vinculadas es el siguiente:

31 de
31 de enero| enero de
de 2019 2018

Otras partes vinculadas

Deudas comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes 134 42

Deudas a corto plazo
Dividendos a pagar 2.404 2.404

18.3 Retribuciones al Consejo de Administracion y a la alta direccion de la
Sociedad dominante-

Las retribuciones devengadas en el Grupo a favor de los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad dominante y de su Alta Direcciéon en concepto de
sueldos, participaciones estatutarias, aportaciones a planes de previsién laboral y
dietas durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2019 han ascendido a 1.163
miles de euros (1.814miles de euros a 31 de enero de 2018).

El Grupo no tiene concedidos anticipos o créditos a los Administradores de la
sociedad dominante ni al personal de Alta Direccion y no se han asumido obligaciones
por cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo el Grupo no tiene contraidas
obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos
o actuales Administradores de la Sociedad.
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Durante los ejercicios terminados el 31 de enero de 2019 y 2018 se han pagado
primas de seguros de responsabilidad civil por importe de 17 miles de euros para
cubrir dafios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio del cargo de
administradores.

18.4 Informacion en relaciéon con situaciones de conflicto de intereses por parte

de los Administradores-

Al cierre del ejercicio terminado el 31 de enero 2019 los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad dominante no han comunicado a los demas miembros
del Consejo de Administracidn situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que
ellos o personas vinculadas a ellos, seglin se define en la Ley de Sociedades de
Capital, pudieran tener con el interés del grupo.

19. Informacion sobre medio ambiente

Los sistemas, equipos e instalaciones mas significativas para la proteccién y mejora del
medio ambiente son los siguientes (en miles de euros):

31 de enero de 2019 31 de enero de 2018
Amortizaci

Amortizacidn Valor on Valor
Coste acumulada neto Coste |acumulada| neto
Instalaciones depuradoras 1.904 (1.635) 269 1.904 (1.600) 304
Instalaciones de tratamiento de vinazas 63 (37) 26 62 (35) 27
Instalacién aguas residuales 139 (43) 96 139 (32) 107
Reconversidn equipo frigorifico 39 (17) 22 39 (14) 25
Aislamiento acustico 62 (16) 46 62 (12) 50

Sistema de ozonizacion 17 (17) - 17 (17) -
Otras instalaciones 197 (86) 111 168 (75) 93
Total 2.421 (1.851) 570 2.391 (1.785) 606

Los gastos incurridos por el Grupo en la proteccion y mejora del medio ambiente durante
el ejercicio terminado el 31 de enero de 2019, excluidas las dotaciones a la amortizacién
de los equipos que se detallan en el cuadro anterior, han ascendido a 561 miles euros (654
miles euros al 31 de enero de 2018).

Con los procedimientos actualmente implantados, el Grupo considera que los riesgos
medioambientales se encuentran adecuadamente controlados.
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20. Otra informacion
Personal-

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo durante los ejercicios 2019 y 2018,
detallado por categorias, es el siguiente:

31 de 31 de
enero de | enero de

Categorias 2019 2018

Directivos 44 46
Ejecutivos y personal de administracion 102 112
Técnicos y mandos intermedios 110 98
Comerciales 178 160
Operarios 660 637
Total 1.094 1.053

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2019 y 2018, detallado
por categorias, es el siguiente:

31 de enero de 31 de enero de
2019 2018
Categorias Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Directivos 39 4 49 7
Ejecutivos y personal de administracion 41 60 50 57
Técnicos y mandos intermedios 62 34 71 24
Comerciales 128 51 123 47
Operarios 724 273 617 225
Total 994 422 910 360

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo durante los ejercicios acabados el
31 de enero de 2019 y 2018, con discapacidad mayor o igual del 33%, ascendia a 18 y 13
respectivamente,

Honorarios de auditoria-

Durante los ejercicios terminados el 31 de enero de 2019 y 2018, los honorarios relativos
a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de la
Sociedad, Deloitte, S.L. y KPMG Auditores, S.L., respectivamente, asi como los honorarios
por servicios cargados por los auditores de cuentas anuales individuales de las sociedades
incluidas en la consolidacidn y por las entidades vinculadas a éstos por control, propiedad
comun o gestién han sido los siguientes:
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Miles de euros

31 de 31 de
enero de enero de
2019 2018
Servicios de auditoria 205 202

Otros servicios de verificacion 15 72

Total servicios de auditoria y relacionados 220 274
Servicios de asesoramiento fiscal - 18
Otros servicios - 29
Total servicios profesionales - 47

21, Informacién Segmentada

El Grupo identifica sus segmentos operativos en base a los informes internos sobre los
componentes del Grupo que son base de revision, discusion y evaluacion regular por el
Consejero Delegado pues es la maxima autoridad en el proceso de toma de decisiones con
el poder de destinar los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

De este modo, los segmentos que se han definido son los siguientes:

Unidad de Bebidas, Vinos y Energéticas: Bajo la que se encuentra el negocio de bebidas
espirituosas tanto de marcas propias como de distribuciones, ademas de la
comercializacién de una bebida energética de marca propia denominada “Toro XL" y la
produccidn de vinos con y sin denominacidn de origen (Rioja, Oporto, Ribera del Duero,
Rueda, Jerez y Vinos de la Tierra de Castilla).

Unidad de Ibéricos y Restauracion: Bajo esta linea se encuadra el negocio de produccion
y comercializacion de productos del cerdo ibérico bajo marcas propias destacando
fundamentalmente 53, asi como la explotacion de una cadena de restauracion bajo la
identificacion de Restaurantes 5J.

Los precios de transferencia en las ventas inter-segmentos son los precios aplicados en
transacciones con partes no vinculadas. No se han utilizado criterios de asignacién e
imputacidn para ofrecer la informacion segmentada, ya que los activos, pasivos, ingresos,
gastos, etc. que corresponden a la estructura del Grupo no son directamente imputables
a un segmento concreto se muestran bajo la descripcidén de “Estructura”.
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El desglose de venta por area geografica del ejercicio terminado el 31 de enero de 2019 y

2018 es como sigue:

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019

Espl_rltuosas, Ibéricos y
vinos y ng Total
P Restauracion
energeticas
Espaiia 72.045 97.847 169.892
Internacional 38.490 17.606 56.095
Unién Europea 25.413 6.983 32.397
Resto del Mundo 13.076 10.622 23.699
Total 110.535 115.453 225.988
Ejercicio terminado el 31 de enero de 2018
Espirituosas, o
vinos y Ibericos y Total
o Restauracion
energeticas
Espafa 92.533 102.424 194.957
Internacional 36.679 18.104 54.783
Union Europea 24.503 6.608 31.111
Resto del Mundo 12.176 11.496 23.672
Total 129.212 120.528 249.740
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El detalle de activos, pasivos y resultado por segmentos del ejercicio terminado el 31 de
enero de 2019 y 2018 es el siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Segmentos
Espirituosas,
vinos y Ibéricos y
energéticas | Restauracién | Estructura Total
A) OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 110.535 115.453 = 225.988
Clientes Externos 110.535 114.762 - 225.297
Prestacidon de Servicios - 691 691
Aprovisionamientos (40.469) (61.521) - (101.990)
Gastos de personal (17.684) (21.028) (11.557) (50.268)
Pérdidas, deterioro y variacion de
provisiones por operaciones
comerciales (29) - 283 254
Amortizacion del inmovilizado (8.149) (4.699) (975) (13.823)
Resultado de explotacién 16.437 18.101 (16.549) 17.990
Ingresos financieros = - 1.848 1.848
Gastos financieros - - (3.835) (3.835)
Resultado antes de impuestos 16.437 18.101 (18.709) 15.829
ACTIVOS DEL SEGMENTO 173.200 201.463 31.282 405.946
PASIVOS DEL SEGMENTO 74.428 32.928 136.168 243.525
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
- Operacion 23.623 20.453 (24.987) 19.090
- Inversion (3.937) (1.713) (873) (6.523)
- Financiacion 252 - (11.412) (11.160)
Total Flujos Netos 19.938 18.740 (37.270) 1.407
4.066 2.113 453 6.632
Adquisiciones activos no corrientes
en el ejercicio 23.623 20.453 (24.987) 19.090
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2018-

Segmentos
Espirituosas,
vinos y Ibéricos y
energéticas | Restauracién | Estructura Total
A) OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 129.212 120.528 = 249.740
Clientes Externos 129.212 120.528 - 249.740
Aprovisionamientos (53.049) (71.661) - (124.710)
Gastos de personal (16.796) (19.356) (14.939) (51.091)
Pérdidas, deterioro y variacion de
provisiones por operaciones
comerciales (35) - (59) (94)
Amortizacidn del inmovilizado (8.286) (5.587) (940) (14.813)
Resultado de explotaciéon 2 3.792 20.841 (25.275) 19.358
Ingresos financieros - - 2.281 2.281
Gastos financieros = - (4.188) (4.188)
Resultado antes de impuestos 23.792 20.841 (27.753) 16.880
ACTIVOS DEL SEGMENTO 189.884 184.719 30.735| 405.338
PASIVOS DEL SEGMENTO 28.718 33.025 183.970| 245.713
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
- Operacion 5.838 (9.983) 15.662 11.517
- Inversién (3.046) (12.517) 628 | (14.935)
- Financiacidn 217 - 1.456 1.673
Total flujos netos 3.009 (22.500) 17.746| (1.745)
Adquisiciones activos no corrientes
en el ejercicio 3.553 13.155 576 17.284

22, Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio, no han ocurrido acontecimientos susceptibles de
influir significativamente en la informacion que refiejan las cuentas anuales consolidadas
formuladas por los Administradores de la sociedad dominante, o que deban ser puestas
de manifiesto en las presentes cuentas anuales consolidadas.

56

;
4



Osborne y Compaiiia, S.A. y Sociedades Dependientes
Informe de Gestion

31 de enero de 2019

Evolucion de los negocios y situacién del Grupo.
Principales magnitudes y hechos mas relevantes en el ejercicio:

Las ventas netas de las lineas de negocios principales del ejercicio 2018 han sido un
7% inferior respecto al 2017 y el EBITDA recurrente un 2% inferior.

Organizacion de los negocios del Grupo e hitos mas importantes en cada uno
de ellos:

El Grupo Osborne actualmente opera, dentro del sector de Alimentacion y Bebidas,
en 4 unidades de negocios. Se hace a continuacién una breve descripcion de cada
una de ellas y los hitos mas importantes ocurridos durante el ejercicio.

Unidad de Bebidas espirituosas: En esta Unidad se encuadra el Negocio de
Bebidas Espirituosas para el mercado nacional e internacional, asi como el negocio
de distribucién de marcas asociadas en el mercado nacional. Este negocio se divide
en dos segmentos:

En el mercado doméstico:

- El Negocio Tradicional, constituido por el Brandy y Anis, categorias donde
Osborne es lider del mercado Nacional. La presion competitiva en estos mercados
es muy alta y durante el ejercicio 2018 la tendencia del mercado v,
consecuentemente, de las marcas de Osborne ha sido decreciente en linea con
los factores estructurales subyacentes (por ej. cambios de habitos,
envejecimiento de la poblacién, etc). A pesar de esta erosién de la cifra de
negocios, nuestras marcas clave siguen mostrando una tendencia positiva en
términos de cuota de mercado.

- Las marcas de Ginebra, principalmente Nordés en el segmento Premium, ha
experimentado un crecimiento del entorno del 6%, compensando asi la erosion
de las marcas tradicionales. La Ginebra Premium Nordés sigue mostrando el
mayor crecimiento en el conjunto del mercado, estableciéndose en el 2018 como
la marca lider en su segmento de mercado.

- En cuanto a las Marcas Asociadas (Distribuciones), 2018 ha sido un afio
marcado por el esfuerzo realizado en la bisqueda de marcas asociadas para el
mercado nacional. A lo largo del periodo se ha materializado la incorporacion de
Flor de Cafia, una de las principales marcas de ron a nivel internacional, con un
importante potencial para crecer de la mano de nuestro equipo comercial.

En el mercado internacional:

- En un entorno complicado de incertidumbres politicas y de tipo de cambio, el
segmento Internacional termina el 2018 con un crecimiento del 10% en
facturacion frente al 2018. Destaca la evolucion positiva de Nordés, Magno y
Carlos Light con un nuevo lanzamiento en Filipinas con muy buenos resultados, y
que ha superado el decrecimiento del Brandy en algunos mercados
internacionales.
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En general, los resultados de internacional del 2018 confirman la estrategia
internacional de "premiumizacion" dando mas valor a nuestras marcas y creando
mercados soélidos a largo plazo.

Como consecuencia del incremento en la inversion promocional en las marcas
tradicionales, el incremento de la fuerza de ventas que nos permita el desarrollo
de las marcas premium en los proximos afios y el efecto negativo de la salida de
las distribuciones en el mercado doméstico, compensado parcialmente con el
buen comportamiento de las ventas en los mercados internacionales, se ha
generado una disminucion del beneficio de operaciones de la Unidad de bebidas
de un 7% respecto al ejercicio anterior.

Unidad Vinos:

El drea de vinos de Osborne se reparte esencialmente en 3 negocios diferenciados:
Bodegas Montecillo, Malpica de Tajo, y el negocio de Jerez y Opotto.

Es destacable la magnifica evolucion de los vinos de Rioja y Malpica en el mercado
nacional, ambos consolidando crecimientos en las ventas a doble digito, +10% Rioja
y +13% Malpica, acelerdndose el desarrollo de la nueva estrategia de negocio
comenzada en 2015.

En sentido contrario en los mercados internacionales, no ha sido posible continuar
con la inercia positiva del ejercicio anterior de Bodegas Montecillo y Malpica, con una
reduccién de ventas del 10%, que se considera recuperable en proximos ejercicios.

Unidad de SRC Jabugo: en la que se encuadra el negocio de produccién y
comercializacién de productos del cerdo de bellota 100% Ibérico, bajo marcas propias
destacando fundamentalmente 5J.

La evolucion del negocio recurrente ha experimentado un crecimiento tanto en
volumenes y precios con respeto al 2017, a pesar de la caida por cierre de fronteras
en los mercados asiaticos y los incrementos de costes de materias primas en el
ganado, demostrando que las marcas 5] y SRC siguen gozando de una gran salud y
han generado un incremento del beneficio de operaciones del 8%.

La demanda en los mercados internacionales sigue apoyandose en el reconocimiento
de marca debido a la creacidén de “Espacios 5]”, a la colaboracién con entidades de
reconocimiento mundial como “The world’s 50 Best”, asi como el plan de
digitalizacion para los principales mercados iniciado en China, Estados Unidos y Gran
Bretafia.

Continta las tensiones de oferta de ganado en el mercado, provocando que se
mantengan los altos costes de arroba del cerdo de bellota 100% Ibérico. Pese a estas
dificultades, hemos conseguido el objetivo de suministro asi como la mayoria de
acuerdos necesarios para suministros futuros.
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Marca Toro:

La marca continda con su actividad comercial, con los objetivos de prestigiar y
modernizarse contribuyendo asi a nuestras marcas que se apoyan en el simbolo del
Toro, favorecer su proteccién juridica y generar una contribucién incremental
mediante una actividad de licencias que no exige ni inversion ni gastos relevantes.
Durante 2018 se han mantenido las licencias importantes en los 3 distintos
segmentos —-ropa y complementos, turismo y regalo, alimentacion-.

RRPP y Enoturismo:

La actividad se ha mantenido con normalidad en los 3 centros de visitas (Mora,
Malpica y Montecillo). En el caso de Montecillo, la actividad se ha inaugurado en el
primer semestre de 2018. Por ultimo, se han certificado las 3 bodegas por la Q de
Calidad Turistica.

Evolucién previsible de los negocios del Grupo:

Osborne continuara abierto a movimientos que refuercen la estrategia de los ultimos
afios, tanto mediante adquisiciones como a través de alianzas que impulsen la
presencia del Grupo en sus mercados actuales y favorezcan su penetracién en nuevos

mercados.

Acontecimientos importantes para el Grupo ocurridos después del cierre del
ejercicio.

No han ocurrido acontecimientos importantes después del cierre del ejercicio.
Periodo medio de pago a proveedores.

El periodo medio de pago a proveedores ha sido de 50 dias.

Actividades en materia de investigacion y desarrollo.

El departamento técnico del Grupo es el encargado de coordinar las actividades que
se realizan en materia de Investigacion y Desarrollo, con colaboraciones a través de
diversos convenios con organismos publicos de investigacion, como universidades.
Principales riesgos asociados a la actividad

Las actividades del Grupo y por lo tanto sus operaciones y resultados, estan sujetas
a riesgos del entorno en el que se desarrollan, y en todo caso a factores exégenos
como son la situacidon macroecondmica, la evolucidon de sus mercados (bebidas
espirituosas, vinos, ibérico), habitos de consumo, subida de los precios de materias
primas, cambios normativos, presion de sus competidores y aparicién de productos

alternativos.

El cumplimiento de los Presupuestos se revisa periddicamente analizando su grado
de ejecucion, evaluando las desviaciones y proponiendo medidas correctoras. En este
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proceso se involucran los gestores de las distintas unidades de negocio asi como los
Comités de Direccidon y de las unidades.

Para el desarrollo y control de los riesgos de los procesos de negocios, el Grupo
cuenta con un organigrama descentralizado y 6rganos de coordinacién como el
Comité de Direccién y la Comisién de Auditoria, que realizan funciones de analisis y
seguimiento de la evolucién de los negocios y de la problematica operativa de las
distintas unidades de negocio.

Para mitigar estos riesgos, el Grupo mantiene en todo momento una actitud activa
ante los factores exégenos. Los distintos departamentos del Grupo que pueden verse
afectados por estos factores elaboran programas de actuacién especificos, como
aquellos para dar cumplimiento a cambios de normativas nacionales o
internacionales.

La evolucién de los mercados y los cambios en los habitos del consumidor son
factores a los que se presta especial atencion, contando con departamentos que se
encargan de los estudios y analisis pertinentes, apoyandonos en colaboraciones
externas en materia de investigacion de mercados.

Es de destacar la organizacién completa de todos los procedimientos de “compliance”
y ética con todos los comités y reglas oportunas al respecto.

Uso de instrumentos financieros

El Grupo sigue la practica de formalizar contratos financieros de cobertura para
atenuar los riesgos derivados de la evolucién de los tipos de cambios de las divisas y
de los tipos de interés de las financiaciones, con la intencion de reducir los posibles
efectos imprevistos sobre las cuentas de resultados.

En cuanto a los tipos de cambios, el Grupo suscribe contratos de futuro de @mbito
temporal anual cubriendo aproximadamente el flujo neto en divisas de cada ejercicio.

Adquisicion de acciones propias.

Durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2017, la Sociedad Dominante
adquiridé un total de 26.225 acciones propias a Supreme Yield Enterprises Limited,
que suponen el 20% del capital de la Sociedad Dominante, situacion ésta que se
mantiene al cierre del ejercicio. Esta adquisicién de acciones propias, fue acordada
por la Junta General de la Sociedad Dominante con fecha 8 de noviembre de 2016,
y para un periodo maximo de 5 afios a contar desde la fecha mencionada.

Informacién sobre cuestiones relativas al medio ambiente, al personal y al
cumplimiento de reglas en materia de igualdad y no discriminaciéon y
discapacidad.

En el estado de informacién no financiera que se presenta en un documento aparte,
se detalla la informacion a que se hace referencia en este epigrafe.
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Reunidos los Administradores de OSBORNE Y COMPANIA, S.A., con fecha de 24 de
abril de 2019 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 37 del Cédigo
de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales y el informe de gestion del
ejercicio comprendido entre el 1 de febrero de 2018 y el 31 de enero de 2019. Las
cuentas anuales vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este
escrito.

Firmarntes:
o
!/,//JZ w«_ 2 ‘/‘\‘g_ { O J(_:(“-\/(JLt #
. Ignacio Osborne Cdlogan Dfia. Sofia Osborne Coloma o~
residepte Vicepresidm
D. Fe!nando Terry Osborne D. Tomds Osborne Gamero-Civico
Consgjero Dglegado Vocal
D. Jorgé Osborne Célogan D. Rafael Osborne Fernandez-

Vocal

Défa. Blanca Osborne Fernandez /B.’«ﬁque Osborne Sanz-Magalldn
de Pefiaranda Vicesecretario Consejero

Vocal

Dfia. Beatriz Osborne Osborne D. Fernando Osborne Blanco
Vocal Vocal

Y para que conste, firmo la presente Diligencia en El Puerto de Santa Maria (Cadiz)
a 24 de abril de 2019.

Dfa. Adela Lario Rivas
Secretario no consejero del Consejo de Administracion
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