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El presente informe de Gestién hace referencia a Osborne y Compafifa, S.A. (en adelante Osborne o la
Compafiia); sociedad matriz del Grupo Osborne, S.A. y sociedades dependientes {en adelante, el Grupo o
Grupo Osborne). Su actividad principal es la gestidén corporativa del Grupe Oshorne, por lo que los datos
de desempefio recogidos en este informe hacen referencia al desempefio financiero y no financiero dei
Grupo durante el ejercicio finalizado el 31 de enerc de 2020.

El 2019 en cifras

FACTURACION NETA TOTAL FACTURACION NETA MARCAS PROPIAS
{+4,5MME, +2%) (+5,2MME, +3%)
EBITDA BENEFICIO NETO DEUDA NETA DEL GRUPO

(-6,9MME, -5%)

(-3,3MME, -9%) (-0,32MME€, -3%) RATIO DEUDA NETA/EBITDA

Este afio hemos experimentado un incremento tanto en la cifra de negocio como en las ventas netas,
debido fundamentalmente al crecimiento de nuestras marcas propias premium, que no se ha trasladado
de una forma directa a la cifra de Ebitda y Beneficio Neto por las fuertes inversiones en construccién de
marca realizadas.

INVERSIONES 1+D INVERSIONES CAPEX

IBERICOS ESPIRITUOSAS

RESTAURANTES VINOS
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VENTA NETA MARCAS PROPIAS (MME€)

119,5

54,1
NACIONAL INTERNACIONAL
2018 i 2019
EMPLEADQS
. Nuevos contratos Horas de formacién Directivos procedentes
Empleados en Espafia indefinidos de promocién interna
INTENSIDAD DE CONSUMO CONSUMO DE ELECTRICIDAD INTENSIDAD DE EMISIONES DE CO;
ENERGETICO RESPECTO A 2018 {kg de CO; equivalente / € de existencias a
{kwh / € de existencias a cierre) cierre)
2% respecto a 2018 -4% respecto a 2018

Calculamos nuestra intensidad de consumo energético y de emisiones durante el ejercicio poniende
nuestro consumo energético total y las emisiones derivadas del mismo en relacion al valor de las
existencias a cierre del gjercicio, lo que nos ayuda a comprender el uso que realizamos de la energia en
relacién con nuestro nivel de produccién. Destaca la disminucidn del consumo de electricidad por el uso
de fuentes de autoconsumo de energia; asi como la reduccién de |a intensidad de nuestras emisiones
dadas las medidas de ecoeficiencia puestas en marcha y el consumo de energias renovables.

VOLUMEN DE COMPRA A PERIODO MEDIO DE PAGO APORTACION A FUNDACIONES Y
PROVEEDORES LOCALES A PROVEEDORES ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

EN ESPANA Q
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PLANTAS DE PRODUCCION EN ESPANA

A NUESTROS 5 CENTROS DE ENOTURISMO

CLIENTES EN NUESTROS
RESTAURANTES

FILIALES INTERNACIONALES
(BRASIL Y CHINA)

PAISES EN LOS QUE ESTAMOS
PRESENTES

VENTA DE MARCAS PROPIAS EN

MERCADO INTERNACIONAL
RESPECTO A 2018
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Hitos del afio

4, lo que constituye un
extraordinario avance en su estrategia de internacionalizacién y posicionamiento en el territorio del lujo.

en el segmento

superior a 20 Euros y continua con su impulso internacional, convirtiéndose en una referencia
internacional como modelo de construccion de marca en la categoria de spirits.

reforzando su cuota de
mercado en los paises estratégicos.

Entre otros, Nordés recibe la medalla de oro a la mejor ginebra de la
Asociacién Espafiola de Periodistas y Escritores del Vino y la medalla de oro en el Concours Mondial de
Bruxelles en la categoria de spirits. Nuestros vinos viejos de Jerez y nuestra marca Montecillo reciben
unanimes reconocimientos por distintas instituciones y asociaciones (Decanter Workd Wine Awards, Guia
Pefiin, Gufa Gourmets 2020, premios Bacchus). Cinco Jotas y nuestros vinos de Jerez son reconocidos en
los premios Pentawards y Best Awards por su packaging excepcional.

\ gracias al acuerdo
firmado con ILLVA SARONNO, lo que confirma a Osborne como un partner estratégico para el desarrollo
de marcas premium en nuestro pais.

En 2019 hemos seguido avanzando en

materia de sostenibilidad, reporte y transparencia con nuestros grupos de interés; iniciande el afio con la
publicacién de nuestra Memoria Anual y siguiendo con la posterior realizacién de nuestro primer andlisis
de materialidad de cara a la elaboracién def presente Informe Integrado.

=, convirtiéndonos
en la primera compafiia del sector bodeguero en firmar un crédito con condiciones ligadas a nuestro
desempefio en sostenibilidad.

en nuestra planta de El Tiro {El Puerto

de Santa Maria, Cadiz), convirtiéndonos en la primera bodega en Espafia en conseguirlo.

con un excelente avance en todo el

ecosistema digital de las marcas y mediante la implantacion de herramientas —SalesForce, UVE, Captio,
apps de comunicacién interna, etc. - de alto impacto en nuestras operaciones, en la gestion colaborativa
con nuestros distribuidores, en la comunicacién directa con consumidores y en la relacién entre
empleados.

con

niveles de satisfaccién, compromiso y orgullo de pertenencia muy superiores a la media espafiola, segtn
el estudio de la consultora Willis Towers Watson.
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!

destacando el Premio de la Confederacion de Empresarios de Cadiz entregado por el Rey Felipe Vi y el
Premlo Internacional ai mejor modelo de negocio organizadoe por la consuitora Development Systems

por medio de |a ostentacidn del cargo de presidencia por parte de Ignacio Osborne en et Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas y en {a Federacién Espafiola de Bebidas Espirituosas.

recogiendo este afio ambos galardones otorgados a nivel regional y
nacional.

con &l “Mejor
Proyecto Solidario” por sus actividades de accidn social como las de insercién laboral para jévenes en la
hostelerfa o la mejora de la accesibilidad de las bodegas. Iguaimente, la Fundacidn recibe el Premios
Excelencias Gourmet por su proyecto de Turismo accesible.
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De Espaiia al resto del mundo
PRESENCIA MACIONAL

dalona (Barcelona)

Jabugo (Huelva}

El Puerto de Santa Maria™
(Cadiz)

6 PLANTAS PRODUCTIVAS Y 5 CENTROS DE VISITAS
949%, DE NUESTROS EMPLEADOS ESTAN EN ESPANA

69% DE LA FACTURACION EN EL MERCADO NACIONAL
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NUESTRAS FILIALES

+10% Volumen de venta neta respecto a 2018
+44% Beneficio obtenido respecto a 2018
27 empleados, 5 marcas locales

DESCENTRALIZACION EXITOSA DL 400 & COME 01 gue nos ha permitido
capturar mejor las oportunidades que tenemos y ser un referente de “buen hacer” en
ia industria.

RECONOCIMIENTO DESTACADO COMOD “LAS MEIORES CACHACAS” en
una votacién popular, con mas de 40 mil votos, nuestra compafia fue la que concentrd
la mayor cantidad de cachagas y marcas valoradas.

CHINA
+51% Venta Neta respecto a 2018
+15% Ventas de Vinos y bebidas respecto a 2018

+59% Ventas de Cinco Jotas respecto a 2018

iR
L™ R A L1E .

~ _I- ITAS €F "':'-!“‘::'.- l’i _..: . -:'-"r.'u"".' :_,__.: :_-.L'_ W E ,-_. i"!: -'-".:' H "'Ili'.
incrementando nuestras colaboraciones con chefs locales de prestigio,
nuestra posicidon de referencia er plataformas de eCommerce y cadenas
gourmet de retail y nuestra participacion en evenfos como la China

International import Expo (CHE).

MEJORAMOS NUESTRA “RUTA AL MERCADO”, cerrando acuerdos
de distribucién para nuestras marcas estratégicas - Nordés, Carlos | y
Montecillo- con algunas de las principales compaiiias de distribucion regional
| y nacionai del pais.
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NUESTRA LLEGADA INTERNACIONAL

Llegada alos = continentes

Presentes en . Paises

paises con > 1 MME€ en ventas

31%
Facturacion

38% lhéricos.
: Filiales propias Directores Responsables
Brasil y China por pais de exportacion
Foco en marcas de valor
Ferca o CARLOS T NORDES MONTECILLO

ATANTIC BALITIEN Ty

Principales paises e hitos por negocio

| BEBIDAS

ALEMANIA TRAVEL RETAIL MEXICO FILIPINAS PUERTO RICO
REINO UNIDO SUIZA

NUESTRAS MARCAS DE BRANDY SIGUEN CRECIENDO Y GANAN CUOTA INTERNACIONAL, con
destacados resultados en Alemania, pais en el que Carlos | y Veterano siguen ganado cuota con crecimientos del
+3% a pesar de las caidas del -10% en la categoria; y México, donde se produce un crecimiento del 5% gracias a
nuestras activaciones y el refuerzo del equipo comercial.

NORDES MUESTRA UN SOLIDO CRECIMIENTO INTERNACIONAL, obteniendo unos resultados muy
satisfactorios gracias a nuestros embajadores de marca y socios locales que permiten dinamizar y afianzar nuestra
presencia en los lugares de referencia en paises como Alemania, Reino Unido o Italia.

EXITO DE NUESTRAS MARCAS EN EVENTOS DE PRIMERA LINEA, como el “COLEGIO DEL BRANDY",

evento para 100 Top Bartenders en Alemania que este afio ha sido celebrado también en Espafia; o “Barra
México”, el trade show de cocteleria mas importante de Latinoamérica.

11
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CHINA TRAVEL RETAIL UNION EUROPEA  MEXICO EE.UU.

por medio
de la incorporacién de nuevos puntos de venta que nos permiten crecer en este cana! estratégico. Participamos
en eventos de alta gama como lo son Millesime Experience y el Gran Premio de México del circuito de F1.

i, gracias a nuestra colaboracién en los menus y con las
apariciores de reconocidos chefs; siendo noticia principal en medios espafioles y participando muy
activamente en medios americanos y a nivel global.

permitiendo a Cinco jotas seguir creciendo en este segmento estratégico.

ALEMANIA HOLANDA  EE.UU. CANADA TRAVEL RETAIL BELGICA

Montecillo crece ai +15% con nuevos listings en restaurantes y tiendas especializadas. Solaz se
convierte en la marca N23 de vinos Premium espafioles, gracias al lanzamiento de Solaz BIO que se posiciona
como “Marca” lider BiO en Alemania.

en el marco de nuestras acciones frente al impacto de los aranceles de vinos y
espirituosas.

, de la mano de Cinco Jotas cerramos acuerdos con el prestigioso chef espafiol Pizarro para
comercializar Nordés, Carlos | y nuestros vinos de Jerez en sus restaurantes.

. por medio de la contratacion de un
nuevo equipo que nos permita fortalecer nuestra presencia en este canal. Asimismo, hemos doblado las
activaciones de imagen en aeropuertos espaficles con excelentes resultados para nuestras marcas: Cinco
Jotas, Carlos { y Nordés.

12
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Historia de Osborne

De un visionario en tierras gaditanas a una de las compaiiias espafiolas mas reconocidas del mundo, con
presencia en mas de 70 paises. Una historia (inica, unas marcas nicas.

i

Mas de 2 si

Nuestra historia se remonta a finales del siglo XVIil cuando un joven inglés, Thomas Oshorne Mann, llegd
a tierras gaditanas para comercializar los vinos de la zona. Pronto comenzé a hacer negocios en El Puerto
de Santa Maria, donde funda su primera bodega que, mas de 200 afios después, se ha convertido en un

gran grupo empresarial.

1772: Origen de nuestras soleras de vine de Jerez. Osborne comienza a escribir su historia come una de
las empresas familiares mas antiguas del mundo.

1870: Fecha de origen de la marca de anis de mayor reconocimiento internacional, Anis del Mono,
adquirida por Osborne en 1975.

1870: Nace Bodegas Monteciflo. La tercera bodega mds antigua de La Rioja, que fue adquirida por Osborne
en 1973.

1879: Nace Sanchez Romero Carvajal Jabugo, compafiia reconocida por la calidad de sus productos y por
su marca Cinco Jotas. La compaifiia fue adquirida por Osborne en 1983.

1956: Aparece el Toro de Osborne, un novedoso soporte publicitario que con los afios se convertira en un
disefio universal y en un hito de la historia de |a publicidad.

2000: Se crean las Bodegas Osborne en Malpica de Tajo, uno de los proyectos vitivinicolas mas
importantes de Europa.

2008: Osborne adquiere Carlos |, el Brandy de Jerez Solera Gran Reserva de mayor prestigio y presencia
internacional.

2015: Osborne adquiere el Brandy Premium 1866 y la ginebra premium Nordés, un producto Gnico,
elaborado artesanalmente en Galicia.

2016: La Compafifa promueve la creacién de la Fundacion Osborne, dedicada a impulsar la formacion, el
emprendimiento y el empleo de los jévenes; asf como a preservar y difundir el patrimonic de Osborne.

2019: Adquirimos una participacién en Galician Origingl Drinks, en nuestro afan por seguir innovando y
rejuveneciendo nuestro portfolio.

13



Proposito y valores

Nuestro propdsito

Desde los origenes del negocio a finales del siglo XV, una idea empezd a hacerse realidad: descubrir algo
muy valiosc, darle forma y compartirlo. Persona a persona y familia tras familia, se convirtieron en
catalizadores del valor de la autenticidad cultural y social de Espafia convirtiendo la idea original en algo
mas poderoso, en un sentimiento comun capaz de conectar su esencia con la sociedad a través de ias
personas.

Nacimos para transmitir fa riqueza social y cultural de un pais, cuidandola, potencidndola y adaptandola
a cada momento en el tiempo para que nunca se pierda el valor de lo auténtico en la sociedad.

Existimos para gue las personas disfruten y compartan experiencias auténticas a través de
nuestras marcas

7

Nuestros Valores
Sy,
- b
2R ) I ~ ESPIRITU VISIONARIO -
. MAESTRIA o ~Nacimos de una idea visionaria que
Transformamos nuestro legado L nos ]mpnme este espirifu,
sin perder |la esencia que lo hace convertimos la tradicién en -
tan valioso, preservando nuestra innovaclon para seguir explorande
maestria a través del tempo para todos los caminos posibles
- hacer de lo bueno, lo mejor. \_ -/
4 . '
’ » i
I i ‘
! s S
N COMPROMISO = - -
AUTENTICIDAD - - Desde 1772, nuestro compromiso
. Llevamos en nuestro ADN la es con el futuro, con |a tierra, con
* pureza en ef onigen, lo que nos ja gente que la trabaja, con los -
: - ayuda a seguir siendo una preductos que nos ofrece y con la
“ empresa auténtica que ofrece naturaleza que lo hace posible
k_ - . experiencias auténticas. } " J
] D) ’
Curenio estor oct s {
maomerios
% devonsume
L e LI e iestos
e P e J
PaR GaneTar
SRpRHENRac o S
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Tendencias y contexto del sector

Somos una compaiiia presente en toda la cadena de valor de los sectores ibéricos, vinos y bebidas
espiritucsas; de espiritu innovador y en permanente evolucién. Estar actualizados acerca de [as
tendencias de los sectores en los que desarrollamos nuestras actividades es clave para seguir dando una
respuesta eficaz a las expectativas de nuestros consumidores y construir marcas generadoras de confianza
y experiencias Unicas.

Para proporcionar un entendimiento mas profundo del entorno cambiante y el momento en el que nos
encontramos, hemos detectado ocho tendencias fundamentales que tenemos en cuenta para trazar
nuestra estrategia, perseguir nuestros objetivos y satisfacer las demandas del mercado actual:

1. POLARIZACION ENTRE LO “PREMIUM” Y LAS MARCAS ESTANDAR

Los principales estudios muestran una creciente polarizacidn por parte del consumidor en la categoria de
alimentacion y bebidas. Por una parte, hay una clara tendencia hacia las marcas premium en las que el
consumidor esté dispuesto a pagar mas por una mayor diferenciacidn y una calidad superior; y, por otra
parte, crecen as marcas en las que el factor precio es determinante.

2, EL CONSUMIDOR RECLAMA QUE LAS MARCAS ACTUEN CON CRITERIOS DE RESPONSABILIDAD SOCIALY

SOSTENIBILIDAD

Destaca la tendencia creciente del consumidor a buscar marcas que incluyan valores como el producto y
la implantacién local, la sostenibilidad, las materias primas agricolas, la vinculacién con lo natural y los
procesos productivos artesanales y de valor afiadido.

3. LA PIRAMIDE DEMOGRAFICA YA NO ES UNA FIRAMIDE

Los bajos indices de natalidad unidos al notable incremento de la esperanza de vida han conseguido que
la piramide demografica se vea modificada y, por tanto, cambien las tendencias de consumo en favor de
las generaciones dominantes. Para 2035 se espera que alrededor de un 30% de la poblacién sea mayor
de 65 afios, estando la renta disponible concentrada en la actualidad entre las generaciones mas
numerosas, la Generacién X (entre 35 y 50 afios) y la Generacién Baby Boom (mayores de 50 afios).

4, SE CONSUME MENQS, PERO 5E CONSUME MEIGF

El creciente interés de la sociedad por el mantenimiento de un estilo de vida saludable est4 relacionado
con una disminucién en el consumo de productos como el alcohol o determinados productos alimenticios.

E! consumo de alcohol estd cada vez mas asociado a momentos de ocio y disfrute, en detrimento del
consumo cotidiano. El consumidor elige un estilo de vida saludable donde el consumo de bebidas
alcohdlicas se reduce en el dia a dia, creciendo en paralelo su predisposicién al disfrute de momentos de
indulgencia y recompensa donde las marcas premium encuentran su mayor oportunidad.

5. APUESTA POR LA "CONVENIENCIA”

Toda la industria de alimentacién y bebidas, y por extensidn la de gran consumo, innova con productos
orientados a la conveniencia, adaptando los formatos de presentacién a unidades de consumo mas
pequeiias. El 25% de los hogares tiene una sola persona, por lo que se extiende esta preferencia por los
productos listos para consumir. Esta tendencia se hace patente, por ejemplo, en productos como el
jamén; en el que se ha reducido el consumo en pieza y ha cobrado mayor protagonismo en formato
loncheado.

15
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En el ambito de la fiscalidad, al sector de bebidas espirituosas espafiol le preocupa especialmente dos
amenazas: una posible subida del IVA en hosteleria y pasar dei tipo general (21%) a un tipo de superlujo
(25%); y una nueva subida de los tipos impositivos de los impuestos especiales que, como se ha
demostrado en el pasado, no se traducen en una mayor recaudacion.

CIURNO

En los dltimos afios se ha producido un decrecimiento de las cuotas de hostelerfa en establecimientos de
ocio nocturno y pierde atractivo la construccidn de marcas en horarios de noche, En contraposicion, crece
la hosteleria diurna gracias a la preferencia del consumidor por momentos como el aperitivo, los
afterwork, la cocteleria de tarde, el postre o fa primera copa.

El Real Decreto que establece la norma de calidad de los productos ibéricos fue aprobado en 2014 con el
objetivo de mejorar ia informacidn de calidad para el consumidor. Tras seis afios de aplicacién, los
principales efectos que esta normativa ha tenido en el mercado han sido los siguientes: mayor interés y
conocimiento por parte del consumidor sobre la certificacion de los productos, incremento de oferta de
las categorias de mayor calidad {“brida negra”) por entrada de nuevos actores, incremento sustancial de
costes de producto, dificultad para mantener los margenes par parte de los fabricantes por imposibilidad
de repercutir todo el incremento de costes en los precios, En este contexto, algunos fabricantes han
optado per la elaboracion de productos sir acogerse a la normativa y otros, como Osborne, han optado
por acogerse a dicha normativa en aras a una mayor informacidn y transpzrencia hacia el consumidor.

16
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Nuestra propuesta de valor — Modelo de negocio

Osborne nace en 1772 como un elaborador y comercializador de vinos de Jerez, siendo hoy una de las
empresas familiares mas antiguas de Europa. Desde su origen, la compafifa ha diversificado
progresivamente su actividad y actualmente Osborne opera, dentro del sector de Alimentacién y Bebidas,
en tres grandes negocios: los licores o bebidas espirituosas, el jamén de bellota 100% ibérico y vinos de
Rigja, Jerez, Oporto, y de Tierra de Castilla la Mancha.

Toda la actividad de la compaiiia pivota en torno a un propdésito —“creamos marcas para que las personas

disfruten y compartan lo auténtico”- y a unos valores sdlidamente arraigados en la organizacién -
“autenticidad, maestria, compromiso y espiritu visionario”-.

1. Elaboracidn: tradicion centenaria, artesania v maestria

Oshorne cuenta con plantas de elaboracidén y bodegas centenarias donde elabora sus principales
productos con el maximo respeto por la tradicién en todos los procesos de fabricacion de nuestros

productos.

Bodegas

Nuestras bodegas son parte del legado que nuestro fundador fue creando, ;
empezando por los vinos de Jerez y ampliandose poco a poco a nuevas !
denominaciones de origen, siempre manteniendo la tradicién y la calidad que.

nos caracterizan.

Desde 1772, contamos con la mejor coleccion de vinos viejos de Jerez y muy

cerca de alli elaboramos nuestros vinos y brandis mas premium siguiendo el

proceso de maduracién tradicional con el que conseguimos satisfacer los

paladares mas exigentes.

Bodegas Montecillo {1870) es la tercera mds antigua de Rioja, 150 afios

ininterrumpidos de pasién por el auténtico Ricja donde elaboramos nuestros

vinos reconocidos internacionalmente.

En Toledo se encuentra la finca familiar de Osborne, con 736 hectéreas de ;
vifiedo, en donde se dan cita todos los factores que favorecen la practica de
la viticultura y elaboramos nuestros vinos mas modernos, tintos, blancos y
rosados.

Destilerias

En las destilerias de Tomelloso y Badalona elaboramos las holandas,
aguardientes y destilados vinicos con los que producimos nuestros brandis y el |
centenario Anfs del Mono, desde 1870; y por dltimo en Galicia destilamos el
albarifio de nuestra Ginebra Nordés.

bl
Nuestras destilerias guardan la esencia y la tradicién a la hora de elabora”
algunos de los productos més conocidos y apreciados de nuestra compama
manteniendo un procese de elaboracidn artesanal y centenario.

La Dehesa
Desde hace mas de 140 afios y generacidn tras generacion, conservamos;
intacto el tesoro de la dehesa para llevar a nuestros clientes la experiencia de i

este ecosisterna por medio del auténtico sabor de la raza ibérica pura.

A7
La bellota es la base de la alimentacién de los cerdos que se crfan en libertad :
en nuestras dehesas, complementada con otros alimentos disponibles en Q’
este ecosistema y que aportan a su carne una textura y sabor inigualables. :

Dactariarmanta rada ninra Aarcandn la dackrasa Aa lar meanae avnndkae i




OSBORNE

Desoe 1772

2. NMNuestro modelo de construccion ge marcas: el consumidor en el centro

A lo largo de nuestra historia nos ha acompafiado en todo lo que hemos hecho una Unica razén de ser:
crear marcas que te hagan disfrutar y compartir experiencias auténticas, transmitiendo la riqueza social y
cultural de un pais para que nunca se pierda el valor de lo auténtico en la sociedad.

En este sentido, Osborne ha desarroliado un “modelo de construccion de marcas” gue ha demostrado ser
exitoso, basado en el conocimiento del consumidor, en la hostelerfa como canal estratégico, en el
marketing digital, en fa capacidad para generar medios ganados y en el aprovechamiento de sus propios
restaurantes y centros de enoturismo para crear experiencias. Hemos actualizado nuestro modeio de
construccion de marcas para seguir siendo capaces de acercar nuestros productos de una forma actual y
renovada, sin perder ia historia, lz calidad vy 1a experiencia que nos caracterizan. Este modeio de
construccidn de marcas pivota en base a ocho pilares:

Packaging

f Madela

i — Daborns e
\! ] Construccian
de Marcas
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Estructuramos nuestras marcas en siete grupos en funcién de sus caracteristicas y posibilidades de cara a
establecer las lineas de accidn necesarias para el desarrollo de cada una de ellas, potenciando el valor de
nuestros productos Premium, trabajando sobre la internacionalizacién de los mismos, apoydndonos en la
innovacién para la mejora de nuestros procesos y productos, y acercando nuestro portafolio de marcas
contemporaneas a un plblico que busca un consumo responsable y de calidad.

Estratégicas De prestigio
%% P 2= N
ot Nonbés oy lfff - e
Cines CarLos : '
T i catin o R @
SAMCHEZ ROMERD CARYAIAL
Tacticas Tradicionales

VETERANO e
Quinta

s
Iy -T

Innovacién y Desarroilo de portfolio

Marcas asociadas
Brockmans " fﬁgff FhiiGa e !.
Brasil
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£n 2018 nuestro negocio de marcas propias crece impulsado por las marcas premium . Hemos continuado
“vaiorizando” nuestro negocio y reinvirtiendo en las marcas, incrementando el peso del negocio
internacional.

En cuanto a marcas de terceros, a finales de 2019 hemos incorporado dos marcas de lllva: Disaronno y Tia
Maria.

IBERICOS
Principales cifras

¢ 8% Venta Neta ibéricos respecto a 2018
= +4% Venta Jamodn 5! Mercado Nacional respecto a 2018
= +21% Venta Jamdn 5] Mercado Internacional respecto a 2018

Cinco Jotas: una obra de arte, piezas tinicas e inigualables

# Cinco Jotas es excelencia, talento y pasién. Experiencia de marca exclusiva.
¢ Excelencia en calidad reconocida mundiaimente:
o Elaboracidn artesanal en Jabugo, con talento, maestria y pasién.
o El producto procede de animales de raza 100% ibérica, alimentados con beliotas y
criados en libertad.
o Garantizamos el blerestar animal y culdamos la bicdiversidad de la dehesa
contribuyerco a preservar el ecosistema.
o Reconocido como alimento cardiosalugahie por diversos estudios médicos.
¢  Excelencia también en su packaging, reconocida internacionalmente en 2019:
o Best Awards Plata Maleta con jamén Cinco Jotas experiencia Dehesa
o Pentawards Oro Maleta con jamdn Cinco lotas Experiencia Dehesa
o Pentawards Plata Edicién limitada Baul Grand Tour ¢on jamén Cinco Jotas
e Marca lider mundial en el segmento sdper Premium, asociada con la alta gastronomia via
partners internacionales (50 Best, Basque Culinary Center y chefs de prestigio internacional).
° 21 en reconocimiento e imagen de ia marca en Espafa y liderando la categorfa en mercados
foco en internacional.
¢  Su crecimiento viene dado por la maximizacidn del valor y no por el incremento de volumen
¢  Presente en una seleccidn de fos mejores restaurantes y tiendas gourmet internacionales.

Sdnchez Romero Carvajal: el sabor dnico de la mejor tradicion

e Garantia de calidad en todas sus piezas.

*  Marca historica en la categoria con una sélida implantacién en Espafia.

¢ Eiaborada de forma tradicional y artesanal desde 1879 en Jabugo, origen (nico y simbolo de la
maxima calidad y excelencia.

e Ostenta la maxima categorfa de la Norma del Ibérico: la brida negra, que identifica a los
productos de cerdos 100% ibéricos que se han alimentadc con bellotas en la montanera y criados
en libertad en la dehesa.
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GINEBRA
Principales cifras

e +24% Venta Neta respecto a 2018
e +30% Venta Neta Mercado Nacional respecto a 2018
*  +4% Venta Neta Mercado Internacional respecto a 2018

Nordés: una ginebra Premium que homenajea a su tierra

* Nuestra ginebra, de origen gallego y botella icénica, se convirtié en 2018 en la primera ginebra
Premium en Espafia {>20 euros) siete afios después de su lanzamiento y cuenta con un
posicionamiento de marca diferenciador y relevante por su sabor Unico reconocido
internacionaimente en 2019:

o  Gold medal Concours Mondial de Bruxelles
o Medalla de oro mejor ginebra premios AEPEV

® Gran salud de marca, con una rotacion en 2019 en hostelerfa que duplica la de sus competidores
y con margen de mejora en cuota en distribucién.

e La marca se encuentra inmersa en ambiciosos planes de internacionalizacidn, con crecimientos

de doble digito.
» Enfocada en paises de alto potencial por la dimensidn, valor y crecimiento de la categoria como

Reino Unido, Alemania o Italia.

Ampersand: una apuesta original, innovadora y de calidad para los que buscan nuevas experiencias

* la apuesta de Osborne por el segmento millennial y la innovacion.

= Tras el nacimiento de la referencia original, Ampersand Citricos, la marca ha lanzado con éxito
Ampersand Fresa, Ampersand Mel6n y Ampersand Arandanos. En los préximos meses se lanzard
Ampersand Mango-Chili.

BRANDY PREMIUM
Principales cifras
e +2% Venta Neta en Mercado Nacional respecto a 2018
Carlos I: El lider mundial de la categoria del brandy Solera Gran Reserva de Jerez

e 130 afios de historia, un proceso artesanal, una elaboracién transmitida de generacién en
generacién.
= Un brandy de gran complejidad aromdtica y calidad excepcional reconocidas

internacionaimente.
* Innovacién con nuevas ediciones de la marca, Carlos | 1520, Carlos | PX y Carlos | Amontillado.
= En 2019, dnica marca en crecimiento constante de su categorfa en Espafia y lider en Alemania.
e  En los préximos meses se lanzara Carlos | 130 aniversario, una edicion ultra-premium elaborada
con el brandy de dos botas centenarias.
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1866: una marca de brandy con un gran valor afiadido para el Grupo Osborne.

®* Unliguido de extraordinaria calidad elaborado con un sistema de criaderas y solera de 16 escalas
y con una vejez promedio de 12 afios.

¢ La marca de brandy de mayor valor afiadido para el grupo Osborne.

* Internacionalizacidn prevista en el curso del Plan Estratégico 2019-2021, con un enfoque de
marca de lujo.

BRANDY Y OTRAS BEBIDAS ESPIRITUOQSAS
Principales cifras
=  38% Volumen de venta en Mercado Internacionat
Magno: lider absoluto en Espafia del segmento Solera Reserva de Brandy de Jerez
s Marca centenaria de Osborne con la mayor presencia de su categoria en la mente de los
consumidores gracias a su distribucion en el canai hostelero.
*  Marca con gran valor en términos de contribucion para el grupo Oshorne.
* la marca cuenta con una edicién Premium, Alma de Magno, que compite en el segmento Solera
Gran Reserva.
Veterano y 103: pilares de nuestro compaiiia
= Veterano, Lna marca tinica en Espafia respaldada por el Toro de Osborne, icono de fa historia de
la publicidad. Entre sus principales mercados estan Espafia y Alemania.
= Son importantes generadores de cash-flow para la compaiiia, que permiten financiar nuevos
proyectos.
ANIS Y LICORES
Principales cifras

+  +34% Venta Neta en Mercado Internacional respecto a 2018

Anfs dal Mono: marca iconica, reconocida por su calidad excepcional tinica, su historia centenaria y su
inconfundible imagen.

*  El anis espafiol mas Premium. Una marca centenaria e icdnica que en 2020 cumplird 150 afios.
e Una historia Gnica desde su creacién por Vicente Bosch, un visionario que incorpord la estética
de las mejores botellas de perfumes de Paris a la botella y que aportd su particular vision de la
teoria dela evolucién de Darwin a ia etigueta, convirtiendo a la marca Anis del Mono en un icono.
*= La destileria Anis del Mono, patrimonio histérico.
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VINOS
Bodegas Montecillo: la tercera bodega mds antigua de la Rioja

e +2% Volumen de venta en Mercado Nacional respecto a 2018

« En 2020 la marca Montecillo cumplird 150 afios de incesante pasién por el auténtico Rioja.

e Mas de 200 premios y reconocimientos internacionales de prestigio en los (ltimos 10 afios (66
premios desde el 2017) avalan el trabajo enolégico.

#= Presencia en Espafia y en miltiples mercados internacionales: Estados Unidos, Canada, Reino
Unido, Alemania, palses escandinavos, China...

s En 2020 ampliaremos y premiumizaremos la gama con el relanzamiento de afiadas histéricas y
nuestra marca icono Vifia Monty, asi como el lanzamiento de una edicién limitada
conmemorativa del 150 aniversario

Bodegas Osborne en Malpica: Innovacién en el mundo del vino

s +12% Volumen de venta en Mercado Nacional respecto a 2018

=  Un proyecto enoldgico pionero en Europa.

= Solaz, una marca capaz de combinar los distintos varietales de uva producidos en su propio
vifiedo.

¢ Vinos que combinan caracter y elegancia procedentes de vifiedos en propiedad (736 hectdreas
con miltiples varietales) e instalaciones de vanguardia.

Vinos de Jerez: historia de la compaiiia

s 74% Volumen de venta en Mercado Internacional

s Elvino de lerez es la categoria originaria de Osborne, desde su nacimiento en 1772.

s Osborne es reconocida como la propietaria de la mejor coleccién de vinos viejos de Jerez en el
mundo.

¢ Tesoro de la familia y auténtica joya enolégica premiada internacionalmente en 2019 con 37
premios.

e En 2019 se ha lanzado un nuevo packaging de los vinos viejos de lerez acorde con una marca
exclusiva, premiado en el concurso internacional de disefio Pentawards por su excelencia y
creatividad.

MARCAS ASOCIADAS

=  +3% Volumen de venta respecto a 2018

e Negocio de gran éxito histérico en Osborne. En 2019 hemos Incorporado dos marcas de lllva
{Disaronno y Tia Maria}, en linea con la estrategia de incorporacién de marcas premium y con
alto potencial de desarrollo.

= Actualmente disponemos de un portafolio en los principales segmentos de bebidas espirituosas:
Ron premium (Flor de Cafia), Whisky Escocés (100 Pipers & Passport), Ginebra super premium
{Brockmans), Vodka (Russian Standard & Zubrowka) y Licores {Disaronno y Tia Maria).

n lg ejecucion

(¢

3. Nuestra llegada al mercado: excelencia

Desde el drea comercial de Osborne ponemos toda nuestra ilusién y pasidon para ofrecer nuestros
productos con un servicio de méxima calidad, a través de nuestra especializacién en los diferentes canales
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de venta, con una estrategia clara de excelencia en la ejecucién en el punto de venta y generacion de
demanda:

Construyendo marcas premium en un canal estratégico

-‘ \imentaci
|Q Asegurando la excelencia en la ejecucion, convertidos en una referencia en la industria

Seleccionando a los mejores partners para desarrollar nuestras marcas con visién de
largo plazo

Dando visibilidad a nuestras marcas estratégicas en un escaparate internacional

o

- Favoreciendo la relacion directa con el consumidor a través de herramientas de CRM
(Customer Relationship Management)

En nuestrc procesc de mejora continua, durante 2019 hemos desarrollado diversos proyectos de
innovacion que se han materializado en la implantacién de nuevos sistemas digitales con el objetivo de
optimizar la gestion comercial en los canales de hosteleria y de distribucidn y anticiparnos a las
necesidades del consumidor. Entendemos este proceso de transformacién digital como un medio al
servicio de nuestro negocio, una transformacién de nuestra relacidén con los clientes y consumidores, que
nos ayuda a propiciar una relacion mds fluida y una comunicacién bidireccional que apoya la puesta en
valor de nuestros productos; asi como a agilizar los procesos y operaciones, y a mejorar la satisfaccién de
nuestros clientes a través de una atencién mas directa.

En este sentido, nuestro sistema de canalizacién de reclamaciones y quejas de clientes nos ayuda a
mejorar cualguier pieza en el proceso de la cadena de elaboracién y comercializacion de nuestros
productos, asi como a atender posibles peticiones, quejas, reclamaciones y/o sugerencias de los clientes
de nuestros restaurantes y centros de visita. Cada comunicacién es recibida por nuestro Servicio de
Atencion al Cliente y posteriormente derivada al 4rea pertinente de nuestra compaiiia, lo que asegura
una respuesta clara, eficaz y ajustada a cada ura de las inquietudes que se reciban a través de estos
medios.

Por otra parte, desde Osborne promovemos un consumo responsable de bebidas alcohélicas por medio
de nuestra participacion en diferentes asociaciones y organismos, asi como gracias a nuestra labor
divulgativa acerca de nuestro proceso de produccion artesanal y la historia y forma de consumo dptimo
de los productos ibéricos que comercializamos.

4.

*  +2% Volumen de venta de Restaurantes y Enoturismo respecto a 2018
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RESTAURANTES

Nuestros restaurantes son lugares pensados para crear momentos de encuentro donde disfrutar y
compartir diferentes ofertas gastrondmicas. En sus cocinas preparamos propuestas de alto nivel y
diferente perfil, de vanguardia, tradicional, para momentos distendidos o para grandes citas; pero
siempre elaborados con esmero y con los mejores ingredientes. Entornos Premium en los que
experimentar en primera persona nuestras marcas.

Restaurantes 5J: Ubicados en Madrid, Barcelona, Sevilla y Baqueira-Beret.

Espaclos 5J: Boutique El Corte Inglés Castellana en Madrid, Galerfas La Fayette de Paris, KaDeWe en Berlin,
Harrods en Londres y Palacio de Hierro en Ciudad de México.

Restaurantes Osborne: Encuéntralos bajo distintas marcas (La Cocina de San Antén, Quinto Quinta,
MilGritos, Toro Tapas) en Madrid, Barcelona, El Puerto de Santa Maria {Cadiz) y Ronda {Mdlaga).

ENQTURISMO

En nuestras bodegas y centros productivos ponemos a disposicién de los visitantes los mas de 200 afios
de historia que atesoramos. En ellas damos a conocer nuestras vifias, las dehesas centenarias y el respeto
por la tradicidn en todas las fases de los procesos de fabricacidn en los que basamos la elaboracion de
nuestros productos. Por medio de estas experiencias queremos mostrar nuestras raices y el legado de
artesania y tradicién centenaria que preservamos con pasién.

» Bodega 5) en Jabugo (Huelva).

= Bodegas Osborne en El Puerto de Santa Maria (Cadiz).

*  Bodegas Montecillo en Fuenmayor y Navarrete {La Rioja).
= Bodegas Osborne en Malpica de Tajo (Toledo).

= Destilerfa Anfs del Mono en Badalona (Barcelona).
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Nuestros principios de Gobiernc Corporativo

En Osborre somos una compafiia pionera en la incorporacion de buenas practicas de gobierno
corporativo, unas obligatorias por ley y otras como guias de buen funcionamiento de la compaiifa. Asi, los
drganos de gobierno con los que contamos nos ayudan a gestionar de forma eficaz todos los aspectos
corporativos y operacionales que puedan surgir en el seno de nuestra compafiia.

CONSEIO DE ADMINISTRACIGN

El Consejo de Administracién, comc maximo &rganc corporativo de la compafiia, determina las
orientaciones estratégicas del Grupo y garantiza el cumplimiento de las normas éticas y de transparencia
ademds de la gestidn de riesgos del Grupo, apoyandose para ello en las Comisiones, érganos delegados
del propio Consejo de Administracidn.

En linea con el espiritu de mejora continua de nuestra compaiiia, ei Consejo de Administracién se somete
anualmente a una Encuesta de Autoevaluacion, en la que los miembros de mismo hacen una valoracidn
acerca de los principales aspectos relacionados con los objetivos, |a gestién y el desempefio de Osborne,
de cara a detectar dreas de mejora y elaborar planes de accidn en consecuencia.

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento trata como principales temas la gestién de riesgos y control
interno, la supervisidn de los trabajos de auditoria tante interna como externa y la supervisién del trabajo
del experto valorador.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene encomendado, entre otros, las propuestas de
nombramiento, renovacion y remuneracién de los Consejeros, 1a politica de remuneracion y |a estrategia
de compensacion de la Compafifa, el plan de contingencia y sucesién de puestos clave y la politica de
despidos y jubilaciones.

Asimismo, esta Comisidn se encarga de supervisar el disefio y ejecucidn de! informe de autoevaluacidn

del Conseioc de Administracion.
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ESTRUCTURA DE GESTION
COMITE DE DIRECCION

Liderado per el Consejero Delegado de Grupo Osborne y por el Director General, el Comité de Direccién
lo conforman los responsables de i) estrategia y desarrollo de negocio, ii} procesos transversales de
negocio (operaciones, marketing y comercial nacional e internacional) y de soporte (finanzas, recursos
humanos, sistemas de informacidn, asesoria juridica y gestion de riesgos, control interno y auditoria).

T R DR T
Sistema de gobierno

El Consejo de Administracién de Osborne ha disefiado e implantado un amplio programa de Gobierno
Corporativo, Gestién de Riesgos y Cumplimiento (Programa GRC) que establece los principios basicos de
comportamiento y el conjunto de procesos y estructuras para gestionar y supervisar las actividades de |a
organizacién con el fin de lograr sus objetivos, fundamentado en los siguientes pilares:

SISTEMA DE GOBIERNO

GESTION DE RIESGOS

Identificar, evaluar y seguir los
eventos de riesgo

CUMPLIMIENTO
Identificar ambitos normativos
de cumplimiento y proponer y
seguir los controles.

CONTROL INTERNO
Detectar, prevenir o mitigar los
eventos de riesgo

AUDITORIA INTERNA
Coordina y participa en el
disefio e implementacién de
los procesos y metodologias

Vigilancia del comportamiento del sistema de gestién de

ético y Organo de Prevencién riesgos, control interno vy |
Penal cumplimiento
'Y
GESTION DE RIESGOS Y CONTROL INTERNO

La gestidn de riesgos en Osborne es una funcién indelegable del Consejo de Administracién, tal y como se
recoge en nuestros Estatutos Sociales, impulsado por éste y |a Alta Direccién y responsabilidad de todos
los miembros del Grupo, que tiene por objeto fundamental proporcionar una seguridad razonable sobre
la consecucion de los objetivos establecidos por el Grupo.

En este contexto, disponemos de un Sistema de Gestién de Riesgos {en adelante, SGR) cuyo objetivo es
identificar, analizar y controlar los riesgos con visién de conjunto y que se fundamenta en una Politica de
Gestidn de Riesgos propuesta por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y aprobada por el Consejo de
Administracion.
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Nuestro Comité de Riesgos coordina, supervisa y asegura el buen funcionamiento del SGR, estableciendo

la metodologia, supervisando y coordinando el trabajo de los
gestores de riesgo e implantando procesos de mejora continua.

Este Sisterna se estructura sobre los siguientes pilares:

e Mapa de principales riesgos: evaluando su impacto, | = Slones de formadic
probabilidad y respuesta del Grupo para hacerles |
frente.

*  Mapa de procesos: evaluacién continuada de la eficacia
y eficiencia de los procesos, incorporando las mejores
practicas y recomendaciones.

s Participacion de los negocios como unidades gestoras
de riesgos y de las dreas corporativas quienes coordinan, supervisan y aseguran el buen
funcionamiento de! SGR.

*  Visidn de los riesgos: integrada en los procesos de gestion y decisién.

s Metodologia: nuestro SGR esta basado en el estandar internacional COSO Il y adaptado a las
necesidades de Osborne.

CUMPUMIENTO

El Comité de Cumplimiento y Etica, que desde e! afio 2015 actia como érgano dependiente de la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento, es el encargado de gestionar, coordinar, supervisar y asegurar la politica de
cumplimiento normativo, la observancia ce los vaiores éticos en nuesira compafia, y ejerce ia funcidn de
prevencidn penal a través del Modelo de Prevencidon Penal.

Vigilancia del Comportamiento Etico:

Se apoya para desarrollar su funcién en el Cédigo Etico de la compaiiia, una gufa con los principios basicos,
pautas de comportamiento y valores que deben estar presentes en el dia a dia de todos los empleados de
Osborne, cuyo compromiso se recaba a través de la firma de una Declaracién de Conformidad que debe
ser firmada tras la correspondiente sesion de formacion, asi como documento adjunto de su contrato de
incorporacidn a la Organizacion. Cualquier transgresién del cumplimiento de los valores y normas éticas,
el CCE tiene implantado un canal de denuncias

Desde 2019 el compromiso de cumplimiento del Cédigo £tico se ha extendido y es exigible a todo tipo de
proveedores como requisito necesario para su homologacién.

Organo de Prevencién Penal:

Desde el afio 2015, en Osborne contamos con un Modelo de Prevencion Penal, aprobado por el Consejo
de Administracién, sobre el que, bajo ia supervisidn del CCE pivota la organizacién, gestién, medidas de
vigilancia y control idéneos para prevenir delitos o para reducir de forma significativa el riesgo de su
comisién. Este modelo se sustenta sobre los mismos pilares que el Sistema de Gestién de Riesgos de
Osborne, y para su difusion y conocimiento por parte de los empleados, contamos con un programa de
formacidn presencial especifico.

Por otra parte, a lo largo del ejercicio 2019, el Comité de Cumplimiento y Etica ha actualizado sus
herramientas como Organo de Prevencién Penai realizando las siguientes acciones:

i Actualizacién del Canal Denuncias incluyendo la recepcién de denuncias andnimas.

4 N\
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ii.  Adaptacién de la Politica de Cumplimiento Penal conforme a las modificaciones del Cédigo Penal

ili. Implantacién de medidas establecidas en la Ley de Prevencién de Blanqueo de Capitales.

iv. Inicio de los trémites para comenzar el proceso de certificacion de nuestro modelo de
Compliance Penal.

Supervision del Cumplimiento Normativo:

El CCE tiene encomendado la supervisién de las politicas de gestién de riesgos de cumplimiento y la
coordinacién y supervision de los mismos.

En el cometido de estas funciones el CCE ha participado en la confeccién de diversas politicas que tienen
como obijetivo asegurar el cumplimiento normativo. Entre otras destacan, la implantacién en las distintas
areas de nuestra compafifa de las medidas relativas a la Proteccion de Datos de conformidad con el
Reglamento General de Proteccién de Datos, asi como de las politicas relativas a los Secretos
Empresariales que se encuentran en un estado muy avanzado, en cumplimiento de la Ley 1/2019, de 20
de febrero, de Secretos Empresariales.

AUDITORIA INTERNA

El Area de Auditoria Interna, en dependencia de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, coordina y
participa en el disefio e implementacién de |os procesos y metodologias det sistema de gestién de riesgos
y control interno, teniendo siempre presente que la gestién de riesgos es una responsabilidad de la
Direccion.

Como miembro del Comité de Cumplimiento y Etica, Auditoria Interna coordina y participa en el disefio e
implantacién del modelo de prevencion penal y de los procedimientos establecidos para asegurar el
cumplimiento de las normas y regulaciones aplicables.
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Legado y futuro

El propésito de Osborne es crear marcas para que las personas disfruten y compartan lo auténtico,
transmitiendo la rigueza social y cultural de un pais, cuiddndola, potencidndola y adapténdola a cada
momento er el tiempo para que nunca se pierda el valor de lo auténtico en la sociedad.

» Nuestro negocio es y serd un negocio de valor, basado en marcas excelentes propias y
asociadas cuyocs pilares son la calidad y la autenticidad en el origen. Promoveremos el
crecimiento sostenido gracias a la consolidacién de nuestras marcas en Espafia y su desarrollc
en los principales mercados exteriores,

> Estaremos en momentos de consumo relevantes de la vida del corisumidor para generar
experiencias memorables.

» Nuestra propuesta de valor coloca al consumidor en el centro, y as{ tomaremos las decisiones
necesarias para conocerio mejor, ofrecerle las mejores experiencias y desarrollar
proactivamente nuevos habitos de consumo.

» Ejerceremos nuestro compromiso con la sostenibilidad a través de politicas activas de
Sostenibilidad.

Plan Estratégico 2019-2021

Nuestro Plan Estratégico 2019-2021 define |a hoja de ruta mas inmediata a seguir, estableciendo nuestras
prioridades como Compafiia e identificando las principales oportunidades y retos a los que nos
enfrentamos. Este Plan esta estructurado en cuatro lineas de accién:
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Pramiumizacion

*Nuestro objetivo es desarrollar marcas premium que aportan valor y prestigio a toda la compafifa, mientras seguimos

ofreciendo productos gue enamoren per su historia, calidad y experiencia de consumo donde sormos expertos: bebidas,
alimentacidn gourmet y restauracion.

* Clueremos guiar a nuestros consumideres hacia un consumo de calidad mds responsable educéndoles sobre el proceso de
produccidn, historia, forma de consumo..,

Diversificacion e

internacionalizacion

* Queremos desarrollar distribuciones de marcas asociadas con un rol complementario a nuestro portafolio actual y con potencial
de crecimiento, basdndonos en nuestro modelo de innovacidn interno v de construccién de marca y buscando alianzas
estratégicas que potencien el crecimiento de segmentos objetivo.

* Nos apoyamaos en la innovacién a través de Galician Original Drinks {GOD) como incubadora del sector de espirituosas.

*Queremos desarrollar nuestras marcas a nivel global en mercados clave {Alemania, China, USA, Relno Unido, Italia, Travel Retall,
México y Filipinas), mediante embajadores de marca y otras palancas de marketing, poniendo especial foco en el canal de
hosteleria, con el apoyo de equipos propios o de alianzas estratégicas y con un claro objetivo: un tercio de nuestro negocio en
los mercados internacionales en 2021.

* Buscamos desarrollar nuevos canales de comunicacidn y distribucién que nos permitan interactuar directamente con los
consumidores.

Eficisficia operativa

» Trabajamos dia a dia para alcanzar los mdximos niveles de calidad v eficiencia a la hora de operar en toda nuestra cadena de
valor. Para ello, buscamos medidas que nos ayuden a aumentar la eficiencia en el uso de recursos de nuestros procesos
productivos, de construccién de marca y comerclal, para reflejar nuestra filosofia "Un negacio, Un equipa, Un Osberne”.

s Adicionalmente, nos apoyamos en nuestros proyectos de innovacidn y digitalizaclén para llevar a cabo una gestién més eficiente
tanto a nivel interne como en el servicio al cliente.

Personas

*Fomentamos entre las personas que formamos Osborne una filosofia de trabajo en equipo, sentimiento de pertenencia e
innovacién.

= Apostamos por el empleo estable, integrador y de calidad, que ofrezca oportunidades de desarrollo profesional y que posibilite
que cada persona pueda aportar lo mejor de si mismo en su dia a dia en nuestra compaiiia. La formacion, la comunicacién y la
promocién interna articulan nuestro modelo de competencias, diseffado para potenciar el desarrollo de nuestros profesionales.
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Avances del afio

En nuestro primer aiio de recorrido con el Plan Estratégico 2019-2021 los principales avances obtenidos

han sido los siguientes:

En 2019 el desarrollo de nuestras marcas
Premium, ia innovacidn y nuestras marcas
asociadas han contribuide con 8 MM £ en
ventas incrementales.

Asimismg, hemos implantado nuestro modelo
de construccién de marcas de cara a
homogeneizar la estrategia de creacién de
marca de nhuestros productos.

2019 ha sido un afio muy reievante en materia
de impiantacién de proyectos de innovacion y
digitalizacién en nuestra compafiia.

Graclas a herramientas como UVE, Captio,
SalesForce Marketing Cloud o Service
conseguimos mejorar en ia eficiencia de
nuestros procesos; y en nuestras plantas
impulsamos planes de eficiencia productiva
para seguir mejorando en el uso de enzrgia y
recursos.

Por otra parte vy en linea con nuestra estrategia
de eficientar el uso de nuestros recursos
produictivos, durante el ejercicio 2015 hemos
vendido un secadero de jamones y paletas
situado en la locafidad de Jabugo.

Hemos ampliado nuestro portfolio con la
incorporacion de marcas de terceros como
Disaronno y Tia Maria.

A nivel internacional, en 2019 hemos lievado el
primer jamdn con hueso a China y hemos
continuado impulsando nuestras marcas
Premium en los mercados estratégicos: China,
Alemania, EEUL, Reing unide y canal Travel
Retail

Los resultados obtenidos en la Encuesta de
Clima realizada en 2019 han mejorado
significativamente, destacando i aumento en
la satisfaccion con aspectos como el orgulio de
pertenencia y e compromiso sostenible.

Nuestro nuevo canal de comunicacién interno
DirectOs nos ayuda a continuar mejorando la
respuesta a |as necesidades y expectativas de
todos nuestros profesionales.
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Gestion para el desarrollo sostenible

La consecucién de nuestros objetivos como compafiia no seria posible sin nuestro firme compromiso por
llevar a cabo una gestién enfocada en el desarrollo sostenible de nuestras actividades, respetando el
entorno en que nos desenvolvemos y fomentando relaciones de confianza, estables y duraderas con

nuestros grupos de interés.

Fruto de esa ambicién, en 2019 hemos elaborado nuestro primer analisis de materialidad, que nos ha
ayudado a detectar los aspectos mas relevantes para nuestra compafiia en materia ambiental, social, de
gobierno y del &mbito econémico; claves para la consecucién de los objetivos que nos marcamos. Asi, en
linea también con nuestro compromiso con la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030, hemos vinculado estos temas con los ODS a los que contribuimos. El resultado de esta

reflexién ha sido el siguiente:

Econdmico

Temas Materiales

® Diversificacion e

internacionalizaclén

® (Creacién de valor para los

accionistas

e Solidez financiera

Nuestro Compromiso

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas

ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

A través de nuestras practicas como compahia
procuramos un desarrollo econémico sostenible de
nuestro negocio, apoyando las metas marcadas por los
ODS en materia de desarrollo tecnolégico, sistemas de
comercio multilateral universales, creacién de alianzas
estratégicas y la promocidon de practicas éticas v

transparentes en las empresas.
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Temas Materiales

Nuestro Compromiso

® Reputacion y valor de marca
® ftica empresarial

® Transparencia y comunicacién
® Gobierno Corporativo

® Innovacidn y digitalizacién

# Lumplimiento regulatorio

® Gestion de Riesgos

Ei ODS 9: Industria, Innovacién e infraestructuras

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas

H ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Nuestro modelo de gobierno, los valores asociados a nuestra
marca y la transparencia en nuestras acciones de
comunicacién y reporte son pilares en los que basamos
nuestro modelo de negocio justo y sostenible. Asimismo,
trabajamos en la constitucidn de alianzas eficaces para poder
alcanzar las metas y objetivos de desarrollo sostenible, asi
como para la elaboracién de indicadores que nos permitan

medir huestro progreso en esta materia.

De igual forma, nuestra apuesta por la innovacidn estd
alineada con las metas estabiecidas en la Agenda 2030 para
lograr tecnologias y modelos de produccidn mas sostenibles,

gracias al aumento de la eficiencia en el uso de recursos y

tecnologias. )
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Temas Materiales

®  Proteccién del medio ambiente
® Energia y cambio climédtico

®  Proteccion de la biodiversidad
¢ Economia circular

e  Gestion del agua

® Productos y servicios sostenibles

Nuestro Compromiso

ODS 7: Energia asequible y no contaminante
f-;ii ODS 12: Produccién y consumo responsables
ODS 13: Accién por el clima

H ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres

Dos de los pilares en los que apoyamos el desarrollo de
nuestras operaciones son la gestién sostenible de los
recursos naturales y la proteccidon del medio ambiente.
Asimismo, manifestamos nuestro compromiso con la
mitigacién del cambio climatico por medio del
desarrollo de proyectos de eficiencia energética y uso
de energias renovables, asi como llevamos a cabo
proyectos de investigacién para mejorar la proteccién
de la biodiversidad y la conservacion de ecosistemas en
nuestras dehesas y vifiedos. Las buenas pricticas que
aplicamos en todos los niveles de nuestra cadena de
valor {bienestar animal, agricultura sostenible,
ganaderia extensiva, etc.) nos ayudan a seguir
contribuyendo al cumplimento de las metas marcadas

por los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Social

Temas Materiales

=  Compromiso con la sociedad
® Cadena de suministro responsable

# Salud, seguridad y calidad de

productos y servicios
® Diversidad e iguzaldad
# (Clima laboral
®  Satisfaccién de clientes
®=  Atraccidn y retencién de talento

® Respeto de los DDHH

® Salud y seguridad de los empleados

®  Conciliacién y flexibilidad

®  Formacion y desarrollo de

empleados

Nuestro Compromiso

ODS 1: Fin de la pobreza
ODS 3: Salud y bienestar
ODS 4: Educacion de calidad

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico

[f=igeif. JEi

o

ODS 10: Reduccién de las desigualdades
Conscientes de la relevancia de los aspectos sociales para

la consecucidn de los ODS y de sus metas, desde Osborne
tenemos ur firme compromiso con el empleo y el
desarrollo de las pobiaciones locales, mantenierdo
nuestra virculacion a los territorios en los que nuestras
actividades centenarias se iniciaron y a su patrimonio
cultural. Nuestra cadena de suministro es respetuosa con

un modelo de produccién y de consumo sostenibles,

| enfocado en mejoras para seguir aumentando la calidad y

| seguridad de nuestros productos y la atencidn y

satisfaccidn de nuestros clientes.

De igual modo, nos esforzamos por que nuestros
empleados sigan desarroliando su trabajo en el mejor
entorno laboral posible; basado en el respete mutuo, el
fomento de los programas formativos v el cuidado de su

salud y bienestar.
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Un modelo sostenible: Nuestro compromiso con el medio ambiente

Proteccidn del medio ambiente v de la biodiversidad

Desde Osborne promovemos dia a dia un compromiso real de desarrollo de negocio sostenible que
mantenga el mas alto grado de respeto y compromiso con el medio ambiente, basando todas nuestras
acciones en el Principio de Precaucion. Asi, gestionamos los impactos que nuestra actividad agropecuaria,
nuestras vifias, plantas productoras {de vinos, bebidas espirituosas, destilacién y carnicas), restaurantes y
oficinas en Espafia y en el extranjero pudiesen tener sobre el medio ambiente por medio de sistemas de
gestion especificos y procedimientos que nos ayudan a minimizarlos.

Contamos con un Sistema de Gestién Ambiental certificado bajo la norma UNE-EN ISO 14001 en 5 de
nuestras plantas productivas, asi como con la certificacién QSostenible Evolution en las plantas de Jabugo
{Huelva) y El Tiro (El Puerto de Santa Maria, Cadiz), esta ultima obtenida en 2019 con un nivel “Plus”. La
certificacién QSostenible acredita la correcta gestién de los edificios en materia de medio ambiente,
seguridad y salud, incluyendo la mejora de |a eficiencia energética, el uso y el mantenimiento sostenible
de las instalaciones.

Estas certificaciones son la muestra de nuestra ambicion por seguir haciendo nuestras instalaciones mas
sostenibles por medio de la realizacién de acciones e inversiones de mejora de los equipos y de aumento
de |a eficiencia energética y en el uso de recursos para nuestras actividades; siendo nuestro objetivo el de
implantar progresivamente la certificacién QSostenible en el resto de nuestras instalaciones en préximos

ejercicios.

En 2019 hemos formalizado la primera financiacién sindicada sostenible de una compafiia del sector
bodeguero en Espafia, reforzando asi nuestras firmes convicciones y compromisos de indole social y
medioambiental mediante la vinculaclén de las condiciones econémicas de la financiacién a criterios de
sostenibilidad.

Asimismo, y dada la estrecha vinculacién de nustras actividades con la biodiversidad y los ecosistemas,
desde Osborne desarrollamos nuestras actividades de manera sostenible con el entornc del que
obtenemos los recursos, promoviendo pricticas y proyectos de proteccién y conservacién de la
biodiversidad.

Entre ellos, destaca el desarrollo del Proyecto INTERCONECTA

Bioviden {Agropecuaria), consistente en la busqueda de soluciones

agroecoldgicas a través de bioformulados para paliar el problema de

"La Seca" en las especies de Quercus de la Dehesa. Este proyecto va

encaminado a reducir la deforestacién y desertizacion, basado en la

perduracién de |as especies vegetales de tronco lefioso que habitan

en la dehesa y vifiedos tradicionales. De la misma forma,

promovemos la mi nimizacién de los impactos de nuestra actividad

sobre el ecosistema de la dehesa, limitando el nimero de cerdos por
hectérea a 1 cerdo cada 2 hectdreas, manteniéndolo muy por debajo
del limite recomendado por la Comunidad Europea de 15 cerdos
cada hectarea. En relacién con nuestras vifias, contamos con dos
hectareas de cultivo en ecoldgico en Malpica de Tajo, de las cuales
obtenemos nuestro vino Solaz Bio.
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Siendo conscientes de [a importancia de realizar un uso sostenible de los recursos, y de! papel de la
Economia Circular como motor para aumentar la eficiencia de este uso en 1as actividades que desarrolla,
desde Osborne promovemaos en toda nuestra cadena de valor la implantacién de medidas que ayuden a
reducir el impacto que pueda tener sobre el entorno.

Las principales materfas primas utilizadas se consumen en las plantas productoras y se corresponden
principalmente con cerdos, uvas, vino y otras materias primas empleadas en |a elaboracién de productos.
Asimismo, se consume material de packaging {botellas, etiquetas, embalajes, corcho tapones, etc.) y
material auxiliar {productos quimicos). En Osborne apostamos por el aprovechamiento de todas estas
materias primas y llevamos a cabo numercsas medidas encaminadas a meiorar la eficiencia en su uso:
aprovechando las grasas y huesos del cerdo para comida animai, reutilizando en la medida de io posible,
la sal destinada a salazén vy, aprovechando los subproductos que se envian para destilacién u otros

destinos.
Consumo de materiales {Tn)

Materiales
de embalaje
Materias =3
auxiliares
1% Materias
primas

Asimismo, de cara a poder utilizar materiales sostenibles en nuestro negocio de hosteleria, hemos
sustituido en nuestros restaurantes el papel térmico usado en los dispositivos de pago con tarjeta por
papel térmico libre de Bisfenol A, un conocido disruptor endocrino y contaminante; y hemos introducido
envases y cubiertos de los productos para lievar que cuentan con certificaciones como Ecolabel, PEFC-
Chain of Custody y FSC-Chain of Custody, lo que asegura su procedencia sostenible.

Respecto al consumo de agua que realizamos para elaborar nuestros productos, _
el 92% de la misma procede de aguas superficiales, produciéndose el mayor .
consumo en la planta de elaboracion de vino situada en Castilla ta Mancha cuyo _x"-‘
destino es el riego por aspersién/goteo en su 736 hectireas dedicadas al vifiedo. [

Esta captacion se realiza de la Confederacién Hidrogréfica del Tajo {Canal de
Castrejon) y su consumo se estima en el limite maximo permitido de captacién \
{2.100.000 m?). Entre los esfuerzos realizados por optimizar al maximo e '
consumo de este recurso, minimizando la afeccién que su captacién pudiese -
tener sobre el medio, destaca este afio la disminucidn en la extraccidn de agua '
subterranea en la bodega de Malpica de Tajo respecto a 2018.

Asimismo, contamos con plantas depuradoras de agua en nuestras plantas productivas que nos ayudana
minimizar el riesgo de contaminacion por vertidos del agua que empleamos en nuestros procesos,
devolviéndola al medio bajo pardmetros de calidad supervisados periddicamente.
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GESTION DE RESIDUOS

Con caracter general, como se menciona anteriormente, en la mayoria de nuestras plantas se reutilizan o
se reciclan casi todos los desechos que no se gestionan coma residuos. Estos materiales, denominados
subproductos, suelen tener los siguientes destinos principales:

e Lodos de la depuradora son reutilizados para un tipo de abono especial {Compost)

e Vinaza de la destilacidn para abonos organicos

s Subproductos derivados de fa produccién de vinos y bebidas espirituosas con destino a la
destilacion (por ejemplo: orujos, lias, ...} 0 a su reprocesamiento

¢  Grasas y huesos del cerdo para comida animal

s Aceite usado en los restaurantes de Osborne gue se destina en su totalidad al reciclado

‘/” B TN

4
. Subproductos enviados a otros
destinos respecto a 2018 4)

Total de subproductos
gestionados respecto a
2018

En cuanto a los restduos generados por nuestras actividades, distinguimos para su dptima gestién entre
dos tipos:

Residuos Peligrosos

Gestionados en su totalidad por Gestionados en 5u gran mayoria,
gestores autorizados y con por gestores autorizados o los
diversos tratamientos finales. servicios municipales.

Durante este afio hemos aumentado un 1% la cantidad de residuos generados por nuestras actividades,
debido fundamentalmente a las labores de limpieza y acondicionamiento de algunas de nuestras plantas
productivas y a una intensificacién en la segregacion y el registro correcto de estos residuos para mejorar
la gestién de los mismos y nuestro desempefio ambiental en este aspecto.

De cara a minimizar también el impacto que nuestros vertidos de agua puedan tener, ademas de las
plantas depuradoras de agua en las plantas productivas; durante este afio hemos desarrollado una prueba
piloto en uno de nuestros restaurantes con la implantacién del sistema eOzone. Este sistema emplea el
ozono en el agua de limpieza para conseguir desengrasar, desinfectar y desbacterizar los enseres y vajillas
del restaurante. Asi, entre los beneficios que conlleva estén |a eliminacién del consumo de quimicos en la
cocina y el resto del establecimiento y una disminucién de los residuos de envases de plastico de estos
productos. Con ello, el establecimiento consigue la certificacion ecoFriendly, que le destaca como espacio
libre de productos quimicos y residuos téxicos.

SUBCONTRATACION Y PROVEEDCRES

En nuestro compromiso por crear y mantener una cadena de valor sostenible en todos los niveles,
involucramos también a nuestros proveedores para asegurar que éstos cumplen con una serie de
requisitos en linea con los valores que aplicamos en el seno de nuestra compafiia.
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Durante 2019 hemos puesto en marcha nuestra platafarma de homologacién de proveedores, que da
soporte y homogeiniza la aplicacion del procedimiento de homologacién de proveedores vigente. En este
procedimiento se evaldan los requisitos de solvencia, ética y calidad de cada uno de los terceros con los
que se inicia una relacion desde Osborne.

Asi, garantizamos que todos ellos se comprometen a cumplir con nuestro Cédigo Etico y con los requisitos
pertinentes en materia de calidad, medic ambiente y resposabilidad social que apliquen en cada unc de
los procesos de contratacidn abiertos. €l objetive es incluir en esta plataforma a todos los proveedores
que establezcan una relacién con nuestra compafifa, habiéndo homologado en el presente ejercicio a un
total de 30 proveedores.

En Osborne seguimos trabajando dia a dia para reducir la intensidad de nuestro consumo energético y de
las emisiones generadas por ruestras actividades, en nuestro compromiso con la lucha contra el cambio
climatico, por medio de la aplicacién de medidas de eficiencia energética y de fomento dei uso de energias
renovables.

En este ejercicio 2019 se han iniciado los estudios para instalar placas de generacién de energia solar
fotovoltaica para autoconsumo y obtener el sello Eco20 en fa Planta de produccion cérnica situada en
Jabugo. Con esta instalacion se prevé un consumo de energia renovable del 43% sobre el total del
consumo de energia eléctrica de la planta. Su instalacion esta prevista finalizar en el 2020, en cuyo afio
también se pretende comenzar el estudic de la Plarta de elaboracidn y emboteliado de vinos, Brandies y
otras bebidas espirituosas, situada en £l Puerto de Santa Maria {Cadiz).

En !a planta de proguccién cérnica, la de mayor consumo energético, Osborne sigue apostande en la
generacién de energia eiéctrica por la cogeneracidon con gas natural, el sistema menos contaminrante tras
la edlica e hidraulica y, por lo tanto, muy inferior a sistemas de carbén, lignito, petrdleo o nuclear.
Asimismao, hemos certificado parte de la electricidad consumida por su crigen renovable, ascendiendo a
un 7% sobre el total de la electricidad comprada; mientras que seguimos invirtiendo en nuevos equipos
con mayor coeficiente de rendimiento y mejor eficiencia energética.

Consumo totaf de electricidad en 2019 intensidad de consumo energético en 2019

{kwh: por € de existencias o cierre de gjercicio)

respecto a 2018

respecto a 2018
» de electricidad de origen renovable

Con respecto a las emisiones de Gases de Efecto Invernadero derivadas del consumo energético de la
compafifa, se ha calculado la Huella de Carbono producida por el desarrollo de nuestras actividades,
considerando en la misma los tres alcances de emisiones definidos por los estdndares internacionales:
Alcance 1 para las emisiones directas de la organizacidn, Alcance 2 para las emisiones indirectas o
derivadas dei consumo eléctrico de la organizacion, y Alcance 3 para las emisiones generadas por las
actividades de la organizacién pero no gestionadas por Osborne, como es el caso de |a flota de vehiculos
de renting.
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Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3

2,323 1CO2eq 4,290 1CO2eq 262 1C02eq

Iniensidad de enusiones en 2019

Ademas de los estudios para la generacién y consumo de energfas renovables, otra de las medidas
destacadas en este ejercicio para reducir nuestras emisiones de gases de efecto invernadero ha sido el
inicio de la modernizacién de la instalacién frigorifica en la Planta de produccién carnica situada en
Cumbres Mayores. Esta actuacién consiste en la sustitucién de los gases refrigerantes utilizados por la
instalacién, que son recuperados y enviados a gestores autorizados, para utilizar refrigerantes con
reducido poder contaminante; que ayudardn también a reducir las necesidades energéticas de dicha
planta y, por tanto, las emisiones de CO: generadas por su actividad.

Para poder seguir trabajando en este sentido, es nuestro firme objetivo establecer metas, a medio y largo
plazo, de reduccidn voluntaria de las emisiones Gases de Efecto Invernadere, juntoe con los medios para
su implementacién, de forma que podamos disponer de una hoja de ruta definida en el negocio para la
transicion hacia una economia baja en carbono.

Por (ltimo, todas nuestras plantas de produccién cumplen rigurosamente con los requisitos establecidos
por la legislacién vigente y con los limites establecidos en las autorizaciones correspandientes en cuanto
a emisiones y otras formas de contaminacidn atmosférica. En cuanto a las emisiones de NOx, SOx u otras
emisiones similares que afecten a la contaminacién atmosférica, incluidas las emisiones acisticas,
luminosas, etc., producidas en nuestras plantas, se lleva a cabo un estricto control en linea con la
regulacién actual.
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Nuestros empleados, en el centro de nuestras decisiones

En Osborne la gestién de recursos humanos se lleva a cabo a través de unos criterios de actuacién
comunes que rigen las relaciones iaborales en las diferentes sociedades de nuestro Grupo, y que sirven
de referencia para definir nuestros objetivos en materia de empleo, situando a nuestros empleados en el
centro de las decisiones, esforzéndonos para que desarrollen su trabajo en el mejor entorno laboral
posible, garantizando su bienestar y poniendo en marcha iniciativas destinadas a mantener el equitibrio
entre la vida laboral y personal, captar y retener el mejor talento y ofrecer mas y mejores oportunidades.

Nuevos contratos

i i Mujeres i i fi '
Plantilla media ] Contratos indefinidos Empleados en Espaiia indefinidos

Trabajamos por maximizar el compromise y sentimiento de pertenencia de nuestros empleados por
medio de diversas acciones que nos ayudan a crear un buen ambiente laboral y dar respuesta a sus
necesidades e inquietudes, con el objetivo de hacer de Osborne una compafita mejor para trabajar.
Periddicamente realizamos encuestas de clima faboral para evaluar estas inquietudes y detectar areas de
mejora sobre las que establecer planes de accion especificos. Gracias a estos planes hemos conseguido
mejorar los resultados obtenidos en 2018, en los gue se hace patente el aumento en la satisfaccion de
nuestros empleados con ies atributos evaluados:

* Hemos mejorado ia participacidn en 16 puntos desde 2017.

e Satisfaccion igual o superior al B0% en las categorias de Imagen Externa, Orgullo de Pertenencia,
Seguridad y Condicionales Labores, Valores y Compromiso Sostenible; mejorando tanto nuestros
resultados de las encuestas de 2018 y 2017 como los de la Norma Espafia.

e Destaca la mejora en los resultados de las categorias de Valores e Innovacién.

En este ejercicio hemos implantado la app DirectOs, un canal de comunicacién interno con formato red
social en |a que los empleados pueden compartir sus experiencias, informacién e inquietudes; consultar
vacantes de empleo internas o conocer a las nuevas incorporaciones, tode ello a través de su mévil y con
disponibilidad 24/7.

Asimismo, hemos seguido trabajande en la realizacién de evaluaciones de desempefio a nuestros
empleados, contando en 2019 con 463 empleados evaluados. Estas evaluaciones reconocen el buen hacer
de los profesionales que evaluamos, asi como nos permiten detectar dreas de mejora y evolucién para
poner en marcha planes de accién que permitan un pleno desarrolio de |a carrera profesional de nuestros
empleados.

En Osborne estamos firmemente comprometidos con la igualdad de trato y oportunidades entre hombres
y mujeres, asi como con los trabajadores con capacidades diferentes, como principio basico y transversal
en todas las areas de trabajo y como principio rector de la gestién de Recurses Humanos para la adopcién
de medidas en materia de contratacién y seleccién de personal (procesos de seleccién transparentes,
objet'vidad y neutralidad en los procesos de promocidn interna, blisqueda de un ratio equilibrado entre
hombres y mujeres); en materia de retribuciones y salarios; en materia de formacién {(determinando los
pardmetros de acceso de manera objetiva e impartiendo ia formacion dentro de la jornada laborai o en
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modalidad on-line}; informacién y comunicacion (utilizacién de un lenguaje neutro y no discriminatorio
en todos los canales de comunicacién ); v motivacion, participacién y sensibilizacién (por medio de
acciones comunicativas en formato audiovisual como el video “Bienvenid@ a Osborne”, o mediante fas
acciones de difusién del “Cédigo ético de Grupo Oshorne”)

Es prueba de ese compromiso la evidencia de que a lo largo del 2019 no se ha recibido en toda la
Organizacién ninguna denuncia por vulneracion de |a igualdad de trato en nuestra plantilla.

Asimismo, durante el afio 2019 hemos iniciado la adecuacion del Plan de lgualdad existente a las nuevas
exigencias regulatorias, siendo objetivo del 2020 seguir con la misma estableciéndose a este respecto un
criterio de preferencia en funcidn del mayor volumen de plantilla de cada empresa. Contamos también
con una politica de actuacién ante denuncias de acoso en €l trabajo a disposicién de todos los empleados
a través de la intranet corporativa, siendo su objetivo arbitrar el medio para dar cauce a las denuncias o
reclamaciones que, en su caso, pudieran formular aquellos trabajadores que hayan sido objeto de acoso
o maltrato laboral. Esta herramienta cuenta con un procedimiento de investigacidn eficaz, agil y operativo
ante cualquier denuncia por acoso sexual, por razén de sexo, acoso laboral y/o maltrato en el entorno del
trabajo, que garantiza en todo caso la confidencialidad vy la proteccién de la identidad de las personas
afectadas, asi como de aquellas gue intervengan en el proceso. A lo largo del ejercicio 2019 no se ha
producido ninguna denuncia propiamente dicha por acoso en ninguna de sus modalidades, cualquier
problema de comunicacién y trato detectado entre los trabajadores ha sido resuelto tras mantenerse
reuniones conjuntas de los trabajadores implicados, su superior jerdrquico y algin miembro del
Departamento de RRHH.

Durante el ejercicio 2019 también hemos continuado con la contratacién de personas con discapacidad,
contando para ello con la colaboracién de entidades especiales {Fundacién A la par, Fundacién Altius,
Fundacién Tomillo, Fundacién ISOS, Opcién 3, entre otras), disefiando para ello procesos de seleccidn,
contratacion, desarrollo y promocidn garantes de la no discriminacion de estas personas con capacidades
diferentes; y asegurando en su caso la accesibilidad a los centros de trabajo correspondientes.

Apostando firmemente por la integracién de aquellos que tienen capacidades diferentes, contamos en
nuestra plantilla con 19 trabajadores con discapacidad a cierre de ejercicio, estando los mismos
plenamente integrados en nuestro proceso productivo.

ORGANIZACION 51 TRABAJD Y RELACIONES LABORALES

Conscientes de que la conciliacion de la vida personal y laboral es un valor incardinado al dfa de hoy, desde
Osborne apostamos por una cultura de trabajo que contribuya al equilibrio de las personas, su bienestar
y motivacién. Asi, ofrecemos una organizacién del tiempo de trabajo acorde con esa apuesta por la
conciliacidn (jornada continua en las plantas de produccién, horario flexible de entrada y salida en las
oficinas centrales del Puerto y de Madrid, jornada intensiva en determinadas fechas, formacidn y/o las
reuniones en horario laboral, organizacién del disfrute de las vacaciones anuales en dos tramaos, uno
corporativo -comun para toda la piantilla- y otro de libre disposicién y calendarios de trabajo adaptado
para cada centro de trabajo), teniendo adicionalmente establecidas varias medidas destinadas a facilitar

el disfrute de la conciliacion.

Por otro lado, nos apoyamos en la representacién unitaria y sindical de los trabajadores, considerados
pieza necesaria para una correcta gestién del negocio, y que tienen el papel que le corresponde como
portavoces de las expectativas e inquietudes de la plantilla, facilitdndoles a tal fin un clima propicio de
didlogo y entendimiento que redunde en beneficlo de todos.
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Desde esta perspectiva, promovemos encuentros periddicos con las distintas representaciones de los
trabajadores, mas alld del marco estrictamente legal, minimizando el desarroflo de cualquier conflicto
incipiente mediante la consecucién, cuando es posible, de consensos a satisfaccion de todos los
intervinientes.

El 100% de la plantilla que presta sus servicios en territorio nacional esta sujeta a Convenio Coiectivo.

Partiendo de una garantia abscluta por los minimos retributivos contenidos en los diversos Convenios
Colectivos de aplicacidn, apostamos en nuestra Politica de Remuneracién por un paquete de
compensacién total (salario fijo, salario variable y diversas contraprestaciones en especie y beneficios
sociales, reconocidos en su mavyoria al total de !a plantiila) propuesto por la Comision de Nombramientos
¥ Retribuciones y aprobado posteriormente por el Consejo de Administracion.

Er orden a preservar la equidad interna y ser competitivos respecta al exterior, todos los puestos de
trabajc de nuestra compafiia han sido valorados bajo la metodologia Global Grading de Willis Towers
Watson y se ha establecido un sistema de retribucién basado en Bandas Salariales, definidas por el nivel
de contribucién del puesto a la organizacién y que anualmente son revisadas para su adecuacién a la
realidad imperante. Este sistema permite que las remuneraciones ofrecidas a nuestros empleados sean
establecidas de forma objetiva, evitando la existencia de diferencias por razones discriminatorias de
cualquier tipo.

Dertro de ese paguete de compensacion total, desde nuestra compa#ia se apuesta por ofrecer a nuestros
{rabajadores diversas contrapresiaciones en especie y beneficios sociales, recorocidos en su mayoriz al
total de |z plantilla siendo estas, entre otras: paguete de compensacion flexible {tickets restaurante, ticket
guarderia, seguro de salud y formacion), seguro de accidentes, prograrna de conciliacién vida personal y
profesional a través de Albenture, descuentos en la compra de productos Osborne, becas de estudios a
empleades y sus hijos, obsequio en Navidad y Verano de caja con productos de Osborne, vehiculo de
empresa, entre otros. En el ejercicio 2019 hemos implantado ademas de un Plan de Previsién Social de
naturaleza mixta (cofinanciado por empresa y trabajador) instrumentado a través de un seguro colectivo.

Nuestras acciones para conseguir un sistema de retribucién objetivo y sin sesgos de ningun tipo nos han
llevado a conseguir en 2019 la reduccion de dos puntos sobre la brecha salarial bruta obtenida de las
remuneraciones medias de hombres y mujeres de nuestra compafiia.

Hombres Muieres Brecha salaria! Brecha salariai
) bruta 2019 bruta 2018
Remuneracion 31.653,04 26.587,58 16% -18%
media (€)
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La experiencia Osborne: formacion y desarrollo:

Una de nuestras prioridades es que nuestros empleados cuenten con las herramientas y conocimientos
necesarios para poder desarrollar de forma dptima su carrera profesional dentro de nuestra compafila.
Para ello, contamos con un amplio programa de formacién adaptado a las necesidades especificas de cada
una de nuestras lineas de negocio.

Este Programa de Formacién se planifica anualmente desde el drea de Recursos Humanos y se divide en
cuatro areas de formacién principales:

- Formacién Técnica
- Formacién de Producto

- Desarrollo de Habilidades IHU”!E lﬂ? lotmacion __ Empleatos tarmados
- diomas 3 veces mas gue en 2018

11.813 402

En 2019 hemos incrementado las acciones formativas, destacando entre ellas dos programas de
formacién especificos. Por un lado, el programa de formacién experiencial, por el cual se ofrece a los
empleados que lo reciben una formacién completa de los distintos procesos de produccién de una forma
eminentemente practica sobre el terreno, y que maximiza su conocimiento sobre la misma y la capacidad
para trasladarla a sus equipos o clientes, en el caso de los empleados del &rea comercial. Por otro, los
programas de formacién en Innovacién, que han contado durante el ejercicio con mas de 1.000 horas de
ensefianza para trabajadores de distintas dreas o departamentos con el objetivo de desarrollar soluciones
innovadoras tanto a nivel interno de la compafiia como para mejorar diversos aspectos de cara a nuestros
consumidores.

En Osborne apostamos por el Talento Interno, de ahi que se publiquen todas las vacantes que se producen

en la compafifa para dar acceso a los trabajadores interesados. En el afio 2019 el porcentaje de
promociones del equipo directivo ha sido del 52% incrementandose esta cifra en febrero de 2020, al 65%.

Seguridad v salud de nuestros empleados

Desde Osborne hemos adquirido miltiples compromisos y obligaciones en materia de seguridad, salud y
bienestar, que van més alld de un cumplimlento formal de la legislacidn vigente en la materia. Por ello,
crear una auténtica cultura de seguridad, salud y bienestar, a través de su Sptima integracidn, es un
principio irrenunciable.

Conscientes de que igual de importante es su difusion entre nuestros
55 empleados, contamos con un programa especifico de formacién en esta
materia para nuestros empleados, asi como desarrollamos material
comunicativo publicado en [a intranet y en la app DirectOs.

Programas de

formacion especiflcos

vn S&5 durante 2019
Disponemos de un Sistema de Gestion de S&S consolidado y alineado con

nuestra cultura corporativa, certificado mediante el Standard Internacional
ISO 45001:2018. Esta certificacién, conseguida en 2019, incluye en su alcance a todas las sociedades del
Grupo Osborne a nivel nacional, constituyendo un hito por la complejidad en Ia homogenizacién de los
pardmetros gue nos ayuden a seguir mejorando en este aspecto de manera transversal en todas nuestras
lineas de negocio.
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Nuestro celo en la salvaguarda de la 5&S no se limita a los trabajadores propios; sino que extendemos
estos compromisos a los terceros con los que desarroilamos operaciones por medio de nuestro Proceso
de Coordinacion de Actividades Empresariales.

Consecuencia de ese celo puede afirmarse, avalado por los datos de Vigitancia de la Salud ofrecidos por
el Servicio de Prevencion que, a dia de hoy, no existe en Osborne ningtin puesto de trabajo {propio o
subcontratado) con riesgo o incidencia atto en la produccién de cualquier tipe de enfermedad, siendo 0
el ratio ODR en este sentido (n2 enfermedades profesionales x 200.000/n?2 de horas trabajadas, 1.824).

indices de S&S Hombres Mujeres Total Variacién

R o — respecto a 2018
[ndice de Frecuencia® 20,20 10,03 17,13 8%
[ndice de Gravedad? 0,95 0,07 0,68 -34%

T {ndice de Frécuencia: N9.Accidentes dia irabajo con baja x 1.000.000/ n® total He horas'efectivamente trabajadas
?indice de Gravedad: N2 de jornadas no trabajadas por accidente de trabajo con baja x 1.000 / Ne total de horas efectivamente
trabajadas
Iguaimente, como resultado de esa gestion, en la Gltima década hemos logrado una reduccidn del 71% en
nuestro indice de Incidencia y el hecho de situarnos, consistentemente, por debajo del nivel del sector

Asimismo, en 2019 hemos iniciado un programa piloto de bienestar en las Oficinas de Madrid y El Puerto
de Santa Maria. Para ello, se ha realizado una encuesta para conocer las preferencias de los interesados.
En virtud de los resultados de la misma, se han realizado charlas formativas de “Nutricién Saludable”,
“Gestion dei Estrés” y “Prevencién Cardiovascuiar”, sobre las cuales se ha obtenido un alto grado de
satisfaccién por parte de los participantes. Adicionzlmente se ha implantado en estas oficinas el “Dia de
la Fruta”, consistente en suministrar fruta local v de temporada gratuita durante un dia a 1a semana.

46



o |
i
L

RNE

Desor 1772

Conectando pasado, presente y futuro: Nuestro compromiso con fa sociedad

Legado y futuro — Osborne vy el desarrollo local:

Todas nuestras actividades estdn intimamente ligadas a los territorios en los que se desarrollan, y en
especial fas de produccidn y elabaracién de nuestros productos. Esto hace que seamos capaces de
mantener la tradicién, autenticidad y maestria en cada uno de nuesiros procesos productivos;
conservando el saber que las comunidades locales han conseguido forjar generacién tras generacion.

Por todo ello, en Osborne tenemos un firme compromiso con el desarrollo )
de estas comunidades, v en aquellos entornos en los que estamos Trabajadores locales en
presentes apostamos por la contratacién de la poblacién local para plantas productivas
general oportunidades de empleo en las mismas. Asimismo, fomentamos
la contratacién de proveedores locales en nuestros procesos de compras
de cara a impulsar la generacién de un impacto positivo de nuestras
actividades sobre la economia de los entornos en los que nos
desarrollamos, las comunidades anejas y el territorio.

Contratacion local en
Espaiia

Por otro lado, llevamos décadas colaborando con un gran nimero de asociaciones de diferente caracter
y diferentes fines, asi como desarrollando iniciativas de patrocinic que nos permiten apoyar diferentes
actividades realizadas por las comunidades locales en las que operamos, acercar nuestras marcas a los
consumidores y visibilizarlas en diferentes ambitos tante a nivel local como sectorial. Las asociaciones
profesionales o sectoriales han sido vy son una constante en el desarrollo habitual de las relaciones
instituclonales de nuestra compalfifa.

Actualmente, D. Ignacio Osborne, Presidente de Osborne, es a su vez Presidente de Espirituosos de Espaiia
v Presidente del Foro de Marcas Renombradas, dos asociaciones empresariales de calado en la que se
agrupan las empresas mas destacadas del sector de las bebidas y las principales empresas vinculadas a la
gestién de Marcas Espafiolas y su internacionalizacién. Adicionalmente, D. Fernando Terry, Consejero
Delegado de Osborne es miembro de la Comisién Ejecutiva de la Federacién Espafiola del Vino. Estas y
otras asociaciones vinculadas a nuestra actividad empresarial permiten trabajar de manera coordinada
para la consecucién de los objetivos de cada una de las diferentes asociaciones de las que Osborne forma

parte.

Asimismo, algunos de los miembros del comité de direccién de la compafila pertenecen a otros érganos
de gestién y juntas rectoras de asociaciones sectoriales vinculadas a la vifia, la bodega, la dehesa, la crianza
del cerdo ibérico o el turismo. En el caso de Cinco Jotas, como Vicepresidente de AECERIBER {Asociacién
Espafiola de Criadores de Cerdo Ibérico), y también miembro de la Junta de IBERAICE, ASICI, ARAPOR o
ANICE Huelva {Asociacidén Nacional de la Industria Carnica Espafiola} o de la Denominacidn de Qrigen
Jabugo; al mismo tiempo formamos parte de las Denominaciones de Origen de Jerez y Rioja. También
pertenecemos a la Confederacién de Regantes del Tajo y se han desarrollade convenios con las
universidades de Huelva, Cérdoba, Sevilla y Cadiz. Ademds, se trabaja en grupos aoperativos y proyectos
asociados con el CSIC (Centro Superior de Investigaciones Cientificas) y el INIA {Instituto Nacional de
Investigacién y Tecnologia Agraria y Alimentaria).

También apoyamos otras iniciativas de caracter asociativo como es el caso del Circulo Fortuny, asociacién
espafiola dedicada a la promocién y puesta en valor de marcas espafiolas vinculadas al segmento del lujo.
Esta iniciativa permite a marcas como Cinco Jotas y la categoria de Vinos Viejos de Jerez de Osborne (VORS
¥ RARE] interactuar con medios de comunicacidn, contactar con operadores nacionales e internacionales
de esta categoria de producto, implementar aprendizajes, desarrollar estudios, etc.
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Por ltimo, Osborne forma parte como Patronos de la Fundacidn Princesa de Girona gue tiene entre sus
objetivos rescatar el talento de los mas jovenes facilitando su adecuada formacidn y premiando aquellas
iniciativas mas innovadoras. Estos fines estdn alineados y generan sinergias con los propios de la
Fundacién Osbarne. Ademds, forma parte del Club de Directivos de ia Fundacién Cajasol y de la Academia
de Belias Artes Santa Cecilia.

f,_.,—f' ~Ci= En cuanto a los patrocinios desarrollados por Osborne y sus marcas son
g numerosos y de diferente indole seglin el producto y el mercado al que
vaya dirigido. Destacan sobre otros la participacién en The 50 Best
| Restaurants, un encuentro anual que premia a los meiores restaurantes
tundacions | del murdo y que se celebra en diferentes rincones del planeta; el Basque
\y entidades sin ; Culinary Center donde Osborne invierte, a través de su marca 54, en un
Ankmo delucra A patrocinio que permite impulsar {a formacién académica en productos
5 L ibéricos y disefiar retos gastrondmicos para los aiumnos. Ademads, se
_— patrocina la Feriz del Puerto de Santa Maria y de la Fiesta de los Patios.
También en las fiestas en honor a $an Miguel, patrén de Jabugo, se desarrolla una accidn de corte de
jamon con fines solidarios, donde cada afio se entrega a recaudacién integra a diferentes asociaciones
locales. En este sentido, colaboramos de manera recurrente con un gran nimero de iniciativas que nos
proponen tos Ayuntamientos donde se encuentran situadas nuestras plantas de produccidn, con especial
incidencia en El Puerto de Santa Maria y Jabugo, en las que realiza todo tipo de actividades de carcter
culturat como puede ser el caso del Monkey Week Festival o el Bahia Jazz Festival en el que lleva més de
una década realizindolo de manera conjunta con la Concejalia de Cultura de El Puerto, asi como la
formacion de cortadores solidarios en Jabugo.

Todas estas acciones, ademas de producir ur impacto positivo en las comunidades a las gue apoyamos,
tienen un retorno a nivel comunicativo para la marca Osborne que medimos afo tras afio para detectar
dreas de mejora en nuestra llegada y participacidn con las poblaciones anejas, nuestros consumidores y
los usuarios de nuestras redes; de forma que podamos mantener una comunicacién bidireccional en la
que traslademos a la sociedad nuestros valores y principios, a la vez que escuchamos activamente sus
expectativas y necesidades para darles Ia respuesta mas eficaz:

Apariciones en televisién

Apariciones en Impactoes a
{La1, La2, Antena2, LaSexta; medios ROI espectadores
entre otras)
391,9 mil 77,9 mil 31 mil 772 mil 14.950
Seguidores FB Seguidores G Seguidores LinkedIin  Visualizaciones Osborne TV Usuarios Unicos web
(todas las marcas) {todas las marcas} Osborne Channel (YouTube) corporativa ai mes
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Fundaciéon Osborne

la Fundacién Osborne, como canalizadora de las acciones de Responsabilidad Social Corporativa de
nuestra compaitfa, dedica su actividad a dos grandes objetivos:

1. La promocidn de la formacién y emprendimiento de los jévenes
2. La preservacion y divulgacion del patrimonio histérico de Osborne

Actualmente, desde Osborne aportamos anualmente a la Fundacién 75.000 euros entre donaciones y
convenios de colaboracién.

Para la consecucion de su objetivo de promover la formacidn y el emprendimiento entre los jovenes, la
Fundacién Oshorne se ha apoyado desde su nacimiento en otras instituciones con objetivos similares
como son: Fundacién Princesa de Girona, Fundacién Telefénica, Fundacién para la Investigacion de la
Universidad de Sevilla (FIUS), Catedra de Emprendimiento de la Universidad de Cadiz, Fundacién Exit,
Fundacién Santa Maria la Real, Caritas, Fundacién SAFA, entre otras. Desde su fundacién hasta ahora han
side muchas y muy diferentes las acciones llevadas a cabo. Con mds de 1.000 jévenes que de una manera
u otra se han beneficiado de estos acuerdos, mas 688 publicaciones relacionadas con la actividad de la
Fundacién, apariciones en medios de comunicacién audiovisual, que han supuesto més de 70 millones de
visualizaciones y un valor publicitario superior a los 2.100.000 euros {Fuente KantarMedia), pudiendo
afirmar que la Fundacidén goza del reconocimiento de las instituciones, asociaciones y medios de
comunicacién. Durante el ejercicio 2019, la Fundacién ha recibido el premio nacional otorgado por
Caixabank al mejor Proyecto Solidario por su colaboracién con Caritas, Fundacién ONCE y la Universidad
de Cédiz para promover la formacién de los jévenes orientada a favorecer su empleabilidad, fomentando
la cultura del emprendimiento y la innovacién.

En cuanto al segundo objetivo vinculado a la preservacion, conservacién, accesibilidad y exhibicion del
Patrimonio de la familia Osborne, la Fundacién ha creado un espacio expositivo de més de 2.000 metros
cuadrados denominado Toro Gallery, que recibe miles de visitantes cada afio. El museo se levanta sobre
una Bodega construida en el afio 1849, rehabilitada para este uso, donde los materiales tradicionales
como la madera, la piedra y el albero han sido reacondicionados para este nuevo uso.

Otras actividades desarrolladas por la Fundacién durante el ejercicio 2019 han sido:

¢ Colaboracién con la universidad de Cadiz como jurado en la evaluacién de los premios ATREBT
2019, cuyo objetivo es la blsqueda de talento y ayuda al emprendimiento entre jovenes
universitarios de la provincia de Cadiz

s  Organizacién de la Exposicién Homenaje a Jose Tejada Prieto by Rocio Tejada

e Participacién junto con la citedra e emprendedores de la universidad de Cadiz en TOROLAB,
primera factoria de soluciones innovadoras basadas en el conocimiento universitario de la
provincia de Cadiz

¢ Participacién Ponencia de Orientacién para favorecer la empleabilidad entre los alumnos de la
UCA: 82 ENCUENTRO EMPRESARIAL

»  Participacién Ponencia Il Feria de Empleo de la Cdmara de Cadiz.

e Retolaboral Fundacion Osborne en colaboracién con Cajasol y Diario de Cadiz: Encuentro
profesional del sector de la hosteria y del Turismo.

e Fundacidn Osborne apovya la tesis de fin de carrera de un alumno de la escuela superior de
masica reina Sofia: Misica clésica maridado con vinos de jerez.

¢+ Fundacién Osborne ofrece practicas a los alumnos de hosteleria de la Fundacion Tomillo en
Establecimientos de restauracién de Osborne.
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Fundacidn Osborne obtiene el ‘premic excelencias gourmet 2018’ por su proyecto de enoturismo
accesible.

Ayuda a la insercion laboral de jovenes de la provincia de Cadiz en riesgo de exclusion social a
través de un proyecto farmativo de hosteleria y cocina, en colaboracién con la Fundacién SAFA
y Caritas.

Ayuda a la insercion laboral de jévenes de la provincia de Cadiz en riesgo de exclusién social a
través de un proyecto formativo de hosteleria y cocina, en colaboracién con Céritas.

Proyecto de visitas inclusivas a {as bodegas con la Fundacién ONCE.

Organizacién Cata a ciegas en Palacio de Congresos de Malaga como difusién de las visitas
inclusivas.

FUNDARTE. Ciclo de Exposiciones en la sede de la Fundacién.

Edicidn Libro 150 Aniversario Anis del Mono.

Exposicion 150 Aniversario Anis del Mono. Museo de Badalona.
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Contenidos de este Informe

La informacién requerida por los articulos 148 y 262 de la Ley de Sociedades de Capital para la elaboracién
de Informes de Gestién ha sido recogida en el presente Informe Integrado, que se extiende desde la
pagina 2 hasta la pagina 75 del mismo documento; a excepcién de los apartados sefialados a continuacién.
Este documento ha sido formulado integramente por el Consejo de Administracion el 29 de abril de 2020.

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Osborne sigue la préctica de formalizar contratos financieros de cobertura para atenuar los riesgos
derivados de la evolucién de los tipos de cambios de las divisas y de los tipos de interés de las
financiaciones, con la intencién de reducir los posibles efectos imprevistos sobre las cuentas de

resultados.

En cuanto a los tipos de cambios, Oshorne suscribe contratos de futuro de dmbito temporal anual
cubriendo aproximadamente el flujo neto en divisas de cada ejercicio

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2020 no se han realizado adquisiciones de acciones
propias.

HECHOS RELEVANTES POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

Desde la aparicién del brote virico Coronavirus COVID-19, calificado como pandemia por la Organizacién
Mundial de la Salud desde el pasado 11 de marzo, |z Direccién de la Sociedad formé un Comité de Crisis
liderado por la Alta Direccién que analiza constantemente la situacién y propone, valora y ejecuta las
medidas a poner en marcha, segdn la evolucién de la misma, con unos objetivos claros de informar y
comunicar, proteger a los empleados, proteger el negocio y asegurar el funcionamiento de la empresa.
Asimismo, el Consejo de Administracién de la Sociedad hace una supervision constante de la evolucién de
la situacién con el fin de afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto financieros come no financieros,
que puedan producirse y tomar las decisiones que en cada momento correspondan.

Respecto a la proteccitn de nuestros empleados, el objetivo de |a Compafiia es y ha sido durante toda la
crisis minimizar los riesgos de exposicién y contagio del virus, mediante la toma de las siguientes medidas:

i. Fomento de normas basicas de higiene y refuerzo de las medidas de proteccién individual y
prevencidn en todos los centros de trabajo.

ii. Aseguramiento del suministro de geles hidroalcohdélicos, guantes desechables y toallitas
desinfectantes.

iii. Refuerzo de lalimpieza en todos los centros de trabajo.

iv.  Procedimientos y protocolos especificos en puestes de trabajo de riesgo y protocolos de
actuacion en caso de infeccidén o sospecha, siguiendo las instrucciones del Ministerio de

Sanidad.

v. Coordinacién y seguimiento de los empleados con sintomas de Coronavirus.
vi. Implantacién exitosa del teletrabajo.

vii.  Restricciones a las acumulaciones de personas y viajes.
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A pesar de la tendencia positiva de nuestras marcas estratégicas, ia crisis tiene un impacto indudabie en
nuestro negocio por su exposicidn a determinados mercados, dientes y canales estratégicos,
especialmente la hosteleria en Espafia, muy afectados por el Covid-19. En este sentido, la Direccion dela
Sociedad ha realizade una evaluacion preliminar de fa situacidn actual conforme a la mejor informacién
disponible y del impacto del COVID-19 en las operaciones de la Seciedad, tomando las medidas oportunas
en funcion de los obietivos planteados:

i Asegurar la liquidez de |a Sociedad gracias a nuestra capacidad de obtener financiacién
adicional de las entidades bancarias y a la puesta en marcha de planes especificos para la
mejora y gestion eficiente de la tesoreria, atendiendo las solicitudes de cobros de nuestros
colaboradores y procurando aplazar pagos a proveedores.

ii. Planteamiento de posibles escenarios y sus correspondientes impactos sobre el EBITDA del
Grupo con et objetivo de actuar en cada caso ante posibles deterioras provocados por |z caida
de las ventas.

jii. Planes de choque ya aprobados de reduccién de gastos en todos los estamentos de la
Compafifa.

iv. Acelerar los planes de las marcas estratégicas adaptando las inversiones en las marcas & los
plazos y a la consecucidn de los logros de las ventas, para salir reforzados una vez que se
reactiven los distintos mercados y canales.

V. Asegurar el funcionamiento de fa cadena de suministro con la puesta en marcha de nuestro
Plan de Contingencia de la Cadena de Suministro, que tiene identificadas las actividades
{fundamentalmente, disponibilidad de producto, cperadores logisticos, proveedores de
transporte y expediciones centros productivos)y personas que son criticas para el proceso de
produccién y comercializacién de nuestros productos, lo que nos permite identificar y definir
los recursos adicionales necesarios para garantizar el funcionamiento de la empresa y mitigar el
riesgo de una posible ruptura puntual de la cadena de suministro.

Por otra parte, durante la crisis, la Compafiia estd contribuyendo activamente con acciones solidarias
como:

i. Puesta a disposicién de las autoridades sanitarias de nuestras fabricas para la elaboracién de
alcohol para uso sanitario.

ii.  Donacidn alimentos.
tii. Compra de mascarillas.
iv. Colaboracion con Entidades locales {(Jabugo, Malpica de Tajo).

V. Campafias de concienciacion y motivacion a los ciudadanos, aprovechando la popularidad del
Toro de Osborne.

Asimismo, se han llevado a cabo numerosas campafias de comunicacidén tanto a empleados come a
clientes y consumidores.

Esta forma de actuar, con rigor en la gestidn, visién de largo piazo y solidaridad, nos llevard a superar con
éxito esta crisis, de igual forma gue en Osborne llevamos haciendo a lo largo de toda nuestra historia, y
salir reforzados de {a misma.
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Acerca de este informe — Principios de reporte
CRITERIOS Y ESTANDARES

Con la publicacién de nuestro Informe Integrado para el afio 2019, desde Osborne queremos reafirmar
nuestro compromisc con la transparencia dando respuesta tanto a las necesidades como a los
requerimientos de informacién de nuestros grupos de interés; incluyendo en el presente informe los
aspectos sobre nuestra estrategia como compafiia, nuestro desempefio a nivel financiero durante el
ejercicio, asi como los impactos de caracter econdmico, ambiental y social y las acciones que hemos
puesto en marcha para la gestién de los mismos.

La informacidn incluida en el presente Informe Integrado da cumplimiento a los requisitos establecidos
por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por |la que se modifica el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Eegislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad;
identificdndose los contenidos que dan respuesta a los citados requisitos legales en la tabla Estado de
Informacién no Financiera 2019.

Para la elaboracién del presente Informe Integrado se ha tomado como estandar de reporting la gula para
la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative {GRI), estandar reconocido
internacionalmente, siguiendo los principios y contenido definidos por la versién de la guia mas
actualizada, GRI Standards. Adicionalmente, hemos seguido las recomendaciones de otros estdndares de
reporting con reconocimiento internacional como el Reporte Internacional Integrado (<IR>} desarrollado
por el International Integrated Reporting Council (IIRC), asi como hemos continuado reportando
informacién sobre nuestro compromiso y contribucién para la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Para definir los contenidos del Informe Integrado se ha realizado un analisis de materialidad que nos ha
permitido alcanzar y dar cumplimiento a los requerimientos de la legislacion y los estédndares utilizados,
asi como a los principios para la definicién de contenidos de informes de los mismos {consideracion de los
grupos de interés, contexto de sostenibilidad, materialidad y exhaustividad). Este analisis de materialidad
se encuentra desarrollado en el apartado 3.4 Gestion para el desarrollo sostenible del presente informe.
Asimismo, el Informe Integrado 2019 se ha realizado siguiendo las directrices para la elaboracién definidas
por el estidndar <IR> {Enfoque estratégico y orientacién futura, conectividad de la informacién, relacién
con grupos de interés, materialidad, concisién, fiabilidad y exhaustividad, consistencia y comparabilldad).

El presente Informe Integrado forma parte del Informe de gestién y se ha sometido a los mismos criterios
de aprobacién, depdsito y publicacién que dicho Informe. Asimismo, la informacién incluida ha sido
verificada por un tercero independiente verificade segin el estandar ISAE 3000 con un nivel de
aseguramiento limitado.

ALCANCE DE LA INFORMACIGN

En el Informe Integrado 2019 se incluye informacion consolidada de todo el Grupo Osborne en relacidn a
impactos y al desempefio en aspectos econdmicos, ambientales y sociales de las actividades que
desarrollamaos, asi como toda aquella informacidn adicional necesaria para facilitar la comprension de los
resultados de desempefio y su evolucion. Oshorne y Compafiia, 5.A. es |a sociedad matriz del Grupo
Osborne, siendo su actividad principal la direccién corporativa del mismo; por lo que los datos de
desempefio no financiero de la Sociedad coinciden con los de Grupo Osborne.,
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En el caso en el que alguno de los datos incluidos en el informe presenta un alcance diferente al indicado
en el parrafo anterior, su alcance especifico se incluye en el capitulo correspondiente o en la tabla de
contenidos del Estado de Informacién no Financiera. Asimismo, se incluyen datos cuantitativos de afios
anteriores que han sufrido recalculos a efectos de mejorar la calidad del dato y su comparabilidad, o cual
se indica expresamente en el apartado correspondiente del informe.
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Contenidos de la Ley 11/2018 EINF

Estandar utilizade

Pagina del Informe

Modelo de Negocio

Breve descripcion del modelo de negocio del
grupo, que incluird su entorno empresarial, su
organizacidn y estructura, los mercados en los que
opera, sus objetivos y estrategias, y los principales
factores y tendencias que pueden afectar a su
futura evolucién.

Descripcién del
modeio de
negocio del
grupo

GRI 102-2, GRI 102-4, GRI
102-6, GRI 102-7, GRI 102-
15

Pags. 4-12
Pags. 17-19

Informacién sobre cuestiones medioambientales

Politicas que aplica el grupo, que incluya los
procedimientos de diligencia debida aplicados de
identificacién,  evaluacién,  prevencién vy
atenuacién de riesgos e impactos significativos, y
de verificacién y control, asi como las medidas que
se han adoptado.

Politicas

GRI 103-2, GRI 103-3

Pags. 26-29
Pags. 37-41

Principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente vy
proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos
negativos en esos ambitos, y como el grupo
Principales gestiona dichos riesgos, explicando los
riesgos procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de referencia para
cada materia. Debe incluirse informacién sobre los
impactos que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

GRI 102-11, GRI 102-15

Pags. 37-41
Pégs. 26-29

Efectos de la actividad de la empresa en el
medicambiente, la salud y la seguridad.

General

GRI 102-15, GRI 102-29

P4gs. 37-41

Procedimientos de evaluacién o certificacién
ambiental.

GRI 102-11, GRI 102-29,
GRI 102-30

Pégs. 37-41
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Contenidos de [a Ley 11/2018 EINF

Estandar utilizadoe |

Pagina del Informe

Recursos dedicados a la prevencidn de riesgos

!: Pags. 37-41

i Contaminacion |

: Economia

L Circular y
prevencion y
gestion de
residuos

Uso sostenible
de los recursos

Medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones de carbono que afectan gravemente al
medic ambiente, teniendo en cuenta cualquier
| forma de contaminacién atmosférica especifica de
i una actividad, incluido el ruido y la contaminacion

| luminica

Medidas de prevencién, reciclaje, reutilizacién,
otras formas de recuperacién y eliminacién de
desecnos. Acciones para combatir el desperdicio
de alimentcs

GRI 103-2, GRI 302-4, GRI
302-5, GRI 305-5, GRi 305-
7

ambientales. GRI102-29 Nota 19 de las CCAA
consolidadas.
Aplicacidn de! principio de precaucién. GRI102-11 Pag. 37
o | pags. 3741
Provisiones y garantias para riesgos ambientales. | GRI 307-1

Mata 19 de las CCAA
consolidadas.

Pags. 42-43
Anexo, Pag. 64

GRI 103-2, GRI 301-1, GRI,
301-2, GRI 301-3, GRI 303-}
3, GR! 306-1, GRI 306-2, |
GR! 306-3

Pags. 38-40
Anexo aindicadores, Pag. 63

P4g. 38-40

adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso

£l consumo de agua y el suministro de agua de GRI 3031
acuerdo con las limitaciones locales Anexo a indicadores, Pag. 63
1
Consumo de materias primas las medidas Pag. 38-40 l
P Y GRI 301-1 &

Anexo a indicadores, Pag. 63

Consumo, directo e indirecto de energia.

Medidas tomadas para mejorar !a eficiencia
energética.

Uso de energias renovables,

GRI 103-2, GRI 302-%, GRI
302-2, GRI 302-2, GRI 302-
5

Pags. 4041
Anexo a indicadores, Pag. 64

Cambio
Climético

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero {GEi).

GRI 305-1, 305-2, GRI 305-
3

Anexo a indicadores, Pag. 64

Medidas para adaptarse al Cambio Climético.

GRI 102-15, GRt 103-2, GRI
201-2, GRI 305-5

Pags. 40-41

g ™
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Estandar utilizado

Pigina del Informe

Metas de reduccién establecidas voluntariamente
a medio y largo plazo para reducir las emisiones
GEl y medios implementados a tal fin.

GRI 103-2

Pags. 40-41

Proteccion de la
biodiversidad

Medidas para restaurar la

biodiversidad.

preservar 0

GRI 103-2, GR! 304-3

Pag. 37

Impactos causados por la actividad.

GRI 304-2

Pag. 37

Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Politicas

Politicas que aplica el grupe, que incluya los
procedimientos de diligencia debida aplicados de
identificacién,  evaluacion, prevencién vy
atenuacién de riesgos e impactos significativos, y
de verificacién y control, asi como las medidas que
se han adoptado.

GRI 103-2, GRI 103-3

Pags. 26-29
Pags. 42-46

Principales
riesgos

Principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente vy
proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos
negativos en esos ambitos, y cdmo el grupo
gestiona  dichos riesgos, explicando los
procedimientos utilizados para detectarlos vy
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de referencia para
cada materia. Debe incluirse informacién sobre los
impactos que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

GRI 102-11, GRI 102-15

Pégs. 26-29
Pégs. 42-46

Empleo

Ndmero total y distribucién de empleados por
sexo, edad, pais y clasificacién profesional.

Ndmero total y distribucién de modalidades de
contrato de trabajo.

Promedio anual de contratos indefinidos,
temporales y a tiempo parcial por sexo, edad y
clasificacién profesional.

GRI 102-7, GRI 102-8, GRI
401-1, GRI 405-1

Anexo a indicadores, Pags. 65-
66

Pag. 42
Anexo a indicadores, pag. 67

Anexo a indicadores, Pag. 68

X

A0
2
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Contenidos de la Ley 11/2018 EINF | Estdndar utilizado Pagina del Informe

1
: Nimero de despidos por sexo, edad y clasificacidn
. profesional.

i

; | Anexo a indicadores, P4g. 69
l |
|

L
| . .
iRemuneraCIones medias por sexo, edad vy
! clasificacién profesional o igual valor.

Anexo a indicadores, Pag. 71

|
i
| .
| Pag. 44
' Brecha Salarial. '\ ; Fag

':GRP 102-35. GRI 102-36 ! Anexo a indicadores, Pag. 71
1 ? (]
; I GRI 201-3, GRI 202-1, GRI
Remuneracion de puestos de trabajo iguales o de 405-2 Pag. 44
| media de la sociedad. Anexo a indicadores, Pag. 71
Remuneracidn media de los consejeros
. ) Va Anexo a indicadores, Pag. 71
| directivos, desagregada por sexo. i
i ; ,
i ; i i
| Medidas de desconexién laboral. i GRi 103-2 i Pags. 42-43
I Empleados con discapacidad. | GR: 405-1 Pap. 43
Organizacidn del tiempo de trabajo. : CGRI 102-8, GRi 103-2 Pags. 42-43
organizacion | P—
rganlzac.:lon i Numerc de horas de absentismo. |, GRI 403-2 ¢ Anexo, Pag. 73
del trabajo [ |
Medidas para facilitar la concitiacion. GRI 103-2 Pégs. 42-43
Condiciones de saiud y seguridad en ei trabajo. ' GRI 103-2 Pag. 45-46
|
Safud Indicadores de siniestrali regad |
¥ neie dad desagregados por| oo 403-2, GRI403-3 | Anexo, Pég. 73
seguridad SEX0.
Enfermedades profesionates. | GRI 403-2, GRI 403-3 Pag. 45-46
i
| GRI 102-43, GRI 402-1, GR!
Organizacidn del didlogo social. ' 203-1 * Pags. 42-43
Relaciones ]
Sociales : |
P taje de empleados cubier r conveni :
orcentaje P tos por convenio | ol 102-41 Anexo, Pig. 72
colectivo. | |
| a
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Bal l enios colecti
alance delos c.onv -vos en el campo de GRI 403-1, GRI 403-4 pig. 4546
la salud y seguridad en el trabajo.
GRI 103-2, GRI 404-2
Politicas de formacién. Pag. 45
Fermacién
Horas. totales de formacidn por categorias GRI 404-1 Anexo a indicadores, Pég. 72
profesionales.
Accesibilidad A.cce5|bll.|dad universal de las personas con GRI 103-2 Pig. 42-43
discapacidad.
Medidas de igualdad entre hombres y mujeres. Pags. 42-43
Planes de igualdad. Pags. 42-43
Medidas para promover el empleo. GRI 103-2 Pags. 42-13
leualdad Protocolos contra el acoso sexual y por razon de .
- Pags. 42-43
SEXO.
A_ccesibilﬁidad universal de las personas con P4gs. 42-43
discapacidad.
Pf)lltlc.a contra la discriminacién y gestién de la GRi 103-2, GRI 406-1 Pigs. 42-43
diversidad.
Informacion sobre el respeto de los derechos humanos
Politicas que aplica el grupo, que incluya los
procedimientos de diligencia debida aplicados de | GRI 103-2, GRI 103-3 GRI
Politicas identiﬁc?Fién, . evalualeén, pr.eve.nciéri y | 412-2 P4gs. 26-29
atenuacién de riesgos e impactos significativos, y Pags. 42-43
de verificacién y control, asi como las medidas que
se han adoptado.
Princioales Principales riesgos relacionados con esas
. i cuestiones vinculados a las actividades del grupo, | GRI 102-11, GRI 102-15 .
riesgos ] Pags. 26-29
entre ellas, cuando sea pertinente vy
proporcionado, sus relaciones comerciales,
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Eproductos o serviclos que puedan fener efectos

'negativos en esos ambitos, y como el grupo

| gestiona  dichos riesgos, explicando  ios

Eprocedimientos utilizados para detectarios vy

evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales,
[ europeos o internacionales de referencia para
| cada materia. Debe incluirse informacién sobre los
impactos que se hayan detectado, ofreciendo un
. desglose de los mismos, en particular sobre los
| principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

i Aplicacién de procedimientos de debida diligencia.
| o] proced i iligencia P4gs. 26-29
1

| Medidas de prevencion y gestién de los posibles Pags. 26-29

" abusos cometidos. Pags. 42-43
Derechos \ GRI 102-17, 103-2, GRI

Humanos : 419-1
! Denuncias por casos de vulneraciones de derechos Pégs. 26-29

thumanos. i Pags. 42-43

' Promocién y cumplimiento de las disposiciones de
: Pags. 26-
12 OIT. | 4gs. 26-29

L

Informacidn relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno

Politicas que aplica el grupo, que inciuya los
procedimientos de diligencia debida aplicados de
identificacion,  evaluacion, prevencion y
atenuacién de riesgos e impactos significativos, v | GR! 103-2, GRI 103-3, GRI
de verificacién y control, asi como las medidas que | 205-2

Politicas | se han adoptado. Pags. 26-29

Principales riesgos relacionados c¢on esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente vy
proporcionado, sus relaciones comerciales, | GRI 102-11, GRI 102-15
productos o servicios que puedan tener efectos Pags. 26-29
negativos en esos ambitos, y cdmo el grupo
gestiona  dichos riesgos, explicando los
procedimientos utilizados para detectarios vy

Principales
riesgos
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Estandar utilizado

Pagina del Informe

evaluarlos de acuerdo con los marcos nacicnales,
europeos ¢ internacionales de referencia para
cada materia. Debe incluirse informacién sobre los
impactos que se hayan detectado, ofreciendo un
desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

Corrupcién y
soborno

Medidas para prevenir la corrupcién y el soborno

GRI1103-2

P&gs. 26-29

Medidas para luchar contra el blanqueo de
capitales.

GRI 103-2

Pags. 26-29

Aportaciones a fundaciones y entidades sin 4nimo
de lucro.

GRI 103-2, GRI 201-1, GRI
203-3, GRI 415-1

Pdgs. 26-29

Informacién sobre la sociedad

Politicas

Politicas que aplica el grupo, que incluya los
procedimientos de diligencia debida aplicados de
identificacién,  evaluacién, prevencién vy
atenuacién de riesgos e impactos significativos, y
de verificacién y control, asi como las medidas que
se han adoptado.

GRI 103-2, GRI 103-3

Pags. 26-29
P&gs. 47-50

Principales
riesgos

Principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente vy
proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos
negatives en esos @mbitos, y cémo el grupo
gestiona dichos riesgos, explicando los
procedimientos utilizados para detectarlos y
evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de referencia para
cada materia. Debe incluirse informacién sobre los
impactos que se hayan detectado, ofreciende un
desglose de los mismos, en particular sobre los
principales riesgos a corto, medio y largo plazo.

GRI 102-11, GR| 102-15

P4gs. 47-50
Pégs. 26-29

Compromisos
de la empresa

Impacto de la actividad de la sociedad en el
empleo y el desarrollo local.

Pags. 47-50




"
L1y s L

Dzspe 1772

Contenidos de la Ley 11/2018 EINF Estdndar utilizado

!

Pagina del Informe

con el desarrollo
sostenible

GRI 203-1, GRI 203-2, GRI

impacto de ia actividad de la sociedad en las!
pohlaciones locales y el territorio.

i 204-1, GRI 413-1, GRI 413- | Pags. 47-50

Subcontratacién
y proveedores

Consumidores

{2
I ;

Relaciones mantenidas las comunidades locales. | GR! 102-43, GRl 413-1 i Pags. 47-50
i
| GRI 102-13, GRI 203-1, GRI | _,

Acciones de asociacidn o patrocinio. | Pags. 47-50 !
1 201-1 ;
|

Inclusién de cuestiones ESG en la politica de 'I‘ .
P ' Pag. 39-40

| compras.

—

Consideracion en las relaciones con proveedores y | GRI 102-9, GRi 103-3, GRI

ambiental. 2

Sistemas de supervision y auditorias y resultados |

subcontratistas de su responsabilidad social y;407-1, GRI 409-1, GRI 414—1 Pag. 39-40

recibidas. i 418-1

Pag. 39-40
de tas mismas. & f
Medid i de | GRI 103-2, -1, GRI | _,
edi af para la salud vy seguridad de los GRI 416-1 | pags. 23-24
consumidores. ' 416-2, GR1417-1 |
i de gesti6 i jas | GRI102-17, GRI 103-2,
Sistema de gestidn de reclamaciones y quejas | G 03-2, GR| Pags. 23-24

informacién
fiscal

i Beneficios obtenidos por pais.

!j GRI 201-1

i

Impuestos sobre beneficios pagados.

Anexo a indicadores, Pag. 73 |

{

Anexo a indicadores, Pag. 73

:‘ GRI 201-4

Subvenciones ptiblicas recibidas.

Anexo a indicadores, Pag. 73
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Informacion sobre cuestiones ambientales

Nota: Los datos incluidos en este apartado son relativos al desempefio en materia ambiental de las plantas
productivas, restaurantes y oficinas situadas en Espafia. Los datos de 2018 han sido revisados y corregidos
en los casos correspondientes para ampliar la calidad y trazabilidad de los mismos, en linea con los datos

del ejercicio 2019.

Cadena de valor sostenible

Consumo de Materiales(Tn) 2019 2018
_Materias primas 55.958,40  46.270,30
Materias auxiliares 760,05 555,86
Materiales de embalaje 12.971,06  14.030,67
Total 69.68951  60.856,82
Gestion de subproductos(fn} 2019 = 2018
Subproducto destino destilacion 148002~ 1.718,08
_Subproducto otros destinos_ 3612990 23.180,84
Total 37.609,92  24.898,92
Gestién de residuos (Tn) 2019 2018
Vertedero 2.989,36 4.761,00
Residuos peligrosos Reciclaje / Valoracitn 543000  2.828,00
) . Total . B8A1936  7.589,00
Vertedero 6558600 547.182,00
Residuos no peligrosos  Reciclaje / Valoracion  1.034.869,00  538.816,00
Total 1.100.455,00 1.085.998,00
Total Residuos _ 1.108.874,36 _1.093.587,00
Consumo de Agua (m3) 7 2019 2018
_Agua subterrénea N . 17.225,00 23.002,00
‘Agua superficial ~2.130.568,00  2.000.000,00
_Red municipal 16503100  139.280,00
Total 2.312.824,00  2.162.282,00
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Consumo de Energia Directa (Mwh) 2019
Gas Natural 9.292,55
Propano 353,24
Gasolina 0,59
Gasoil 7 2.180, 42
Total 11.826,80
Consumo de Energia Indirecta 2019
Electricidad (Mwh) |18.256,22
Flota de renting (kms) 5.801.506

Consumo de Energia Renovable
Electrludad de origen renovable (Mwh)

% sobre el consumo total_ gig__e_lectru:ldaq

Intensidad de consumo
energético 2019 2018

Intensidad energetlca (kwh/€) 0,142 0,139

! Intensudad energética = Consumo energétlco total (kwh) / Exlstencu;ts acierre
de ejercicio (€)

Huella de Carbono (tCOzeq) 2019 2018
'Emisiones de Alcance 1 232290  1.873,88
[Emisiones de Alcance 2 4 290,38  4.568,07

Emisiones de Alcance 3 26242 262,99
Total 687570  6.704,94

Intensidad de emisiones 2019

Intensidad de emisiones: (kgcozeq/€) - 0,032

2018

6.775,04

140,45

2.150,34
9.065,84

2018
18.569,39
5724693

2019
1337,00

7%

2018

+ Inten5|dacl de emisiones = Emlsmnes totales generadas (kgCOz equwalente) ! Existenclas a cierre de

ejercicio (€}
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Informacién sobre cuestiones sociales y relativas al personal

Atraccion y retencion del talento

Plantilla media por pals, sexo, edad y categorfa profesional

Menc::ossde . Entre 30y 50 afios Mayores de 50 afios
Pais_ Categoria  Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
._Comercial 03
Alemanla Organigrama
de direccién L6
Total
Alemania i : & ) 16 )
Operario - 6,0 1,0
Administracién b_,'s 3,0 2,0 1,0
Técnicoy
Brasil mando 1,0
intermedio
Comercial 0,3 1,2 51 2,6 1,9 0,1
_ Directivo _ 10 i ——
_Total Brasil 1.2 42 13,1 46 29 L1
Administracién 2,0
Técnicoy
mando 1,0 1,0
China intermedio N
__Comercial_ 0 33 93
Organigrama
. +z 1,0
_de direccion =
Total China - 1,0 53 12,3 - -
Operario 751 31,4 2682 1008 1326 35,5
Administracién 1,9 4,9 11,0 31,7 24,7 15,0
Técnico y
mando 4.4 3,2 49 24 20,5 4,0
Espafia __Intermedio
Comercial 1,3 2,0 73,5 34,2 19,6 3,0
Directivo 5,0 5,0 1,0
Organigrama 21,4 8,2 13,6 1,0
de direccion
Total Espaiia 82,7 41,5 428,6 199,0 220,0 59,5
Operario 1,0
Estados Comercial 2,0
Unidos -
Organigrama 1,0

__ dedireccion

Total Estados
Unidos

Total

0.3

16

1,9
7,0
6,9

1,0

112
10
271
&

2,0

k-]
1,0

18,6
643,6
89,2

105,7
1337
15,0
44,2

1031,3
1,0

2,0

10

4,0
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Pais Cat__egq_t__'ié
Comercial v
Organigrama
de direccion
Total Francia_
_ Comercial
Organigrama
de direccién_
_Total México
Administracién
Técnico y
mando
_Intermedio
Comercial

Francia

México

Portugal

Total Portugal

Reina Comercial
Unido
Total Reino
Unido
Organigrama
~de direccién
‘Total Singapur

Singapur

Total

Menores de 30
_ afios
‘Hombres Mujeres

0,9

0,9 -

84,8 46,6

Entre 30 y 50 afios

Mayores de 50 aiios

Hombres Mﬁiéres Hombres I\_ﬂdj"eres

1,0

1.0
0.7

1,0

1,0

0,8
1,8

0,5

0,5

4554

L7

1,0

1,0

1,0

219,0

1,0

1,0

225,5

2,0

62,6

66

Total

1,0
1,0

20
07

1,0

1,4

1,0

1,0

1093,8
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Plantilla media por tipo de contrato, sexo, edad y clasificacién profesional

Menores de 3 o
oaﬁos 0 Entre 30y 50 afios  Mayores de 50 aitos
Tipo de Total
i Categoria Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
_Contrato . ; - , o
_ Operario 38 189 2043 716 1073 230 4618
Administracién 28 65 110 53 2 80 55
Técnicoy
mando 4,4 2,0 51,7 23,5 20,5 4,0 106,1
Indefinido intermedio
_Comercial 22 34 84,7 . 428 25 31 1578
__ Directivo 50 30 10 160
el O 23,4 9,9 16,2 1,0 505
_de direccion
Total 46,3 307 3811 1831 1993 50,1 8905
_Indefinido
) Ope[ario . 38,3_ 12,5 ?0,9 29,2 26,2 12,5 __189,7‘
Administracion 15 13 2,8
Técnicoy
mando 1,2 08 1,7 3,6
Temporal
intermedio -
Comercial 0,3 0,8 2,6 3,4 7,0
Orga!'ngra.rr\a 0,3 0,3
de direccién
Hotal 38,5 15,9 74,3 35,8 26,2 125 2033
Temporal
Total 84,8 46,6 455,4 219,0 225,5 62,6 1093,8
67
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Plantilla media por tipo de contrato, sexo, edad y clasificacién profesional

Tipo de
Jorqada

Categoria

Operario
Administracién
. '_I-'_ét-:nico; .
mando
Completa intermedio

Comercial
Directivo
Organigrama
de direccién
Total Jornada
Completa
Operario _

‘Administracion

Técnico y
mando
intermedio
Comercial
Total Jornada
_Parcial

Parcial

Total

Menores de 30

afios

Entre 30 y 50 afios

Hombres Mujeres Hombres

67,7
2,8

4,4

2,2

77,1

74

0,3

7,7

84,8

23,7

6,8

2,9

4,1

37,5

1,7
i1

03

9,1

46,6

269,0
11,0

52,5

87,3
6,0

23,4

449,1

6,2

6,2

455,4

Mujeres

81,3
35,4

25,2

41,5

10,2

193,5

19,5

13

4,7

25,5

219,0

Mayores de 50 afios

Hombres

1219
23,0

19,5

21,5

9,0

16,2

211,1

11,7

1,7

1,0

14,4

225,5

Mujeres

285
18,0

4,0

3,1
L0

1,0

55,6

7.0

7,0

Total

5921
?5,9

108,4

159,7
16,0

50,8

1023,9

59,5
41

1,3

5,0

69,9

62,6 1.093,8
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Nimero de despidos a lo largo del ejercicio, desglosados por sexo, edad y categoria profesional

Menoresde 30afios _ Entre30y50afios  Mayores de 50 afios
Categoria  Hombres  Mujeres Hombres Mujeres  Hombres _ Mujeres
Operario 1 6 3 4
Administracién 1
Técnicoy
mando 1 1
intermedio .
Comercial 1 10 1
Directivo
Ejecutivos /
Organigrama 1 1 2
_de direccion _
2 1 18 5 7 0

Total Despidos

Nuevas contrataciones por pals, sexo y edad

 Menoresde30afios _ Entre30y50afics  Mayores de 50 afios
_Pais  Hombres  Mujeres Hombres Mujeres  Hombres = Mujeres
. Alemania_ 1 1
___China__ 2 — R
Espaila 198 88 293 165 103 53
_[Vk_ixico 1
Reino Unido 1
oI NESyaS 199 90 295 165 104 53
Contrataciones
69

ol &
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Nuevas contrataciones por tipo de contrato y pais

Pais
Alemania
China
Espafia_
México
Reino Unido

Total Nuevas
Contrataciones

_Tipo de Contrato

Indefinido

Temgqral

781

781

Total

70



Desox 1772
Remuneracicnes medias por sexo, edad y categoria profesional / Remuneracién de puestos de trabajo
iguales o de media de la sociedad® (€)

2019 2018
Categoria Edad Hombres Mujeres Hombres Mujeres
<30 19.819,00  19.739,76  18.272,86  19.586,30
Operario 3050  22.015,14  20.493,80 20.659,16  20.444,20
>50 25.450,40 21.292,83 23.418,85  20.387,27
<30 23.360,28  21.436,84 22.847,72 21.436,84
Administracién 30-50 43.275,89  30.903,40 40.207,00  30.932,33
>50 '54.364,54  40.10537  58.611,04  40.105,37
Técnicoy <30 25.766,04  24.914,72  26.361,84  24.914,72
mando 3050 43.527,54  37.37503 47.20546 _ 37.375,03
intermedio 250 54.671,93  46.554,94 58.02449  46.554,94
_ <30 36.313,10  25.903,16  31.116,50  25.903,16
Comercial 30-50 4421642  45.057,81 54.422,84  43.034,51
>50 51.388,85 49.317,26  56.551,93 49.317,26
Ejecutivos / 30-50 9229533 8428800 119.14939  97.971,92
Organigrama : .
_de direccién >50 126.997,63 155.239,34 160.168,70  153.526,03
Stectivas? 30-50 198.837,42 - 205.224,40
>50 231.847,18 321.161,43
_Brecha General’ -16% 8%

1 No se incluyen los datos de remuneraciones de los empleados de Brasil, China y Portugal, asi como las incidencias que impedian
la correcta totalizacién para el calculo de las medias. Los cdlculos incluyen Jas remuneraciones totalizadas del 92% de la plantilla
media del Grupo.

2 gl dato de remuneracidon media de la categorfa Directivos mayores de 50 afios no se desglosa por género por motivos de

confidencialldad, dado que este colective incluye una mujer.
2 £ dato de brecha salarial de 2018 ha sido recalculado para uniformizar el criterio utilizado en el reporte del efercicio 2019.

Remuneracién media de Consejeros

Remuneracién media (€) Hombres Mujeres

_Consejeros: 178.169 66000

1 as retribuciones de los Consejeros incluyen todos los conceptos de retribucién, incluidas dietas y aportaciones a planes
de pensiones. La media de las remuneraciones de Consejeros hombres es mds elevada que la de las mujeres debido a
que en ella se incluyen los salarios de los Consejeros Ejecutivos, entre ellos, el Presidente y el Conselero Delegado de la

compafila; siende todos ellos hombres.
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Empleados cubiertos por convenio colectivo por pais

Pais

Alemania
Brasil
_ China
.._Espafia

Estados Unidos

_Francia_
_México
__Portugal
Reino Unido
Singapur
TOTAL

Numero medio de empleados

1,91
27,09

18,61

1031,27
400
2,00
1,69
482
1,40

- 1,00

1093,79

La experiencia Osborne: Formacion y desarroilo

Horas de farmacidn por categoria profesional

Categoria

Operario
Administracién

Técnicoy
mando
intermedio

_Comercial
Directivo
Ejecutivos /
Organigrama
de direccion

Total Horas
Formacién

Horas 2019

825
1.767

4.417
2.640
267

1.897

11813

N2 de asistentes
2019

108
37

402

% de empleados
cubiertos por
convenio colectivo

32%_

Media
horas/asistente

7,6
478

48,0
261
20,5

‘Horas 2018

147

636

1215
138

230
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Salud v Seguridad de nuestros empleados

Indices de Seguridad y Salud

Varlaclén respecto

[ndices de S&S Hombres Mujeres Total oo
indice de Frecuencia® 20,20 10,03 17,13 -8%
indice de Gravedad? 0,95 0,07 0,68 -34%

B fndlc_é de Frecuencia: N2 Accld'entes de tﬁga]o con baja x 1.000.000/ ne total de horas efectivamente trabajadas
[ndice de Gravedad: N2 de jornadas no trabajadas por accidente de trabajo con baja x 1.000 / N2 total de horas efectivamente
trabajadas

Horas de absentismo

2019 2018 Variacién

Horas de

. 99.240 114.696 -13%
absentismo

Informacion Fiscal

Pais Beneficios (Miles de €) Impuestos {Miles de €) Subvenciones (Miles de €)
Brasil - -398
_China_ ——l
~ Espafa 10.723 1.877 521
_Estados Unidos 519 43
__Portugal 1.052 81
Total 11.861 2.001 521
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Informe de Verificacidén

(4 pégs.)
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Deloitte, S.L.

[ |
Gonzalo Jiménez de Quesada, 2
® Torre Sevllla
41092 Sevilla
Espafia

Tel: +34 954 48 93 OC
www.deloitte.es

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE
A los accionistas de Osborne y Compafiia, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, de la informacién no financiera identificada en la tabla “Contenidos del Estado de
informacion no financiera” (en adelante EINF) incluida en el Informe de Gestién Consolidado (en
adelante, IGC) de Osborne y Compaifiia, S.A. y sociedades dependientes (en adelante la Sociedad u
Osborne) correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de enero de 2020.

El contenido del IGC incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En este
sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacion identificada en
el apartado “Contenidos del Estado de Informacién no Financiera” en el Anexo del IGC.

La formulacién del IGC de Osborne, asi como el contenido del mismo, es responsabilidad de los
administradores de Osborne. El EINF incluido en el IGC se ha preparado de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los Sustainability Reporting Standards de Global
Reporting Initiative {estdndares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla del Anexo del IGC “Contenidos del Estado de

informacién no financiera”.

Esta responsabilidad incluye, asimismo, el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control interno
que se considere necesario para permitir que el IGC esté libre de incorreccién material, debida a fraude

Q error.

Los administradores de Osborme son también responsables de definir, implantar, adaptar y mantener los
sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria para la preparacién del IGC.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demdas requerimientos de ética del Codigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica
para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia, diligencia profesional, confidencialidad y
comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesicnales expertos en revisiones de informacion no
financiera y, especificamente, en informacion de desempefic econémico, social y medioambiental.

Deloftte, 5.L. Inscrita en el Reglstro Mercantll de Madrid, tomo 13.650, seccidn 8", folic 188, hoja M-54414, Inscripclén 96% C.LE.: B-79104469.
Daomicilio social: Plaza Pable Ruiz Picasso, %, Torre Picasse, 28020, Madrid.






Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién independiente
de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado, que se refiere exclusivamente al ejercicio

2019.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisién de acuerdo con Ios requisitos establecidos en la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento
distintos de la Auditoria o de la Revisién de Informacién Financiera Histdrica” (NIEA 3000 Revisada)
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién
Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado
de Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extensién que los realizados en un trabajo de
aseguramiento razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es substancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la direccién, asi como a las diversas dreas
de Osborne que han participado en la elaboracion del IGC, en la revisién de los procesos para recopilar
y validar la informacién presentada en el IGC y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y
pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacién:

* Reuniones con el personal de Osborne para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques
de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener la
informacién necesaria para la revisién externa.

¢ Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en la informacién no
financiera del IGC en funcién del andlisis de materialidad realizado por Osborne y descrito en el
Anexo del IGC “Acerca de este informe”, considerando también los contenidos requeridos en la
normativa mercantil en vigor.

« Analisis de los procesos para recopilar y validar ios datos presentados en la informacién no financiera
del IGC del ejercicio 2019.

= Revisién de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién aplicados en
relacién a los aspectos materiales descritos en el Anexo del IGC “Acerca de este informe”.

» Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién no
financiera relativa a los contenidos de informacién no financiera incluidos en el IGC del ejercicio 2019
Y su adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién de

Osborne.

» Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

Baséndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Osborne
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de enero de 2020 no ha sido preparado, en todos sus
aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, asi como aquelfos otros criterios descritos






de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla del Anexo del IGC “Contenidos del Estado de
informacién no financiera”,

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecide en la normativa mercantil
vigente en Espaiia, por lo que podria no ser adecuadc para otros propésitos y jurisdicciones.

INSTITUTO DE CENSORES
JURADGS DE CUENTAS
DE ESPANA

DELOITTE, L.

2020 Namn 01/20/09937
30.00 EUR

14 de mayo de 2020
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Osborne y Compaiiia, S.A. y Sociedades Dependientes

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO FEL 31 DE ENERO DE 2020

(Miles de Euros)

Notas de la |31 de enero de|31 de enero de
Memoria 2020 2019

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la dfra de negoclos Nota 17.1 228,449 225.988
Ventas 227.568 225,297
Prestacién de serviclos 881 691
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 4.114 6.630
Trabajos realizados por la empresa para su activo 23 -
Aprovisionamientos Nota 17.2 {99.012) {101.984)
Consumo de mercaderias (64.648) (65.585)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (34.051) {36.399)
Trabajos realizados por otras empresas (313) -
Otros Ingresos de explotacién 4.618 3.625
Ingresos accesorios y otros de gestldn corrente 4,274 3.398
Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio 344 227
Gastos de personal {53.424) (50.268)
Suelkdos, salarios y asimilados {38.670) {38.053)
Cargas sociales Nota 17.3 (12.116) {10.660)
Provisiones (2.638) (1.555)
Otros gastos de explotadén {55.206) (50.500)
Servicios exterlores (54.058) (49.594)
Tributos (1.106) (1.160)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (42) 254
Amortizaclén del inmovilizado NotaS5y 6 (12.190) {(13.823)
Imputacion de subvendones de inmovilizado no financiero y otras Nota 12.3 382 554
Exceso de provisiones 18 -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado Nota5y6 {1.490) (2.232)
Deterioros y pérdidas - (1.269)
Resukados por enajenaclones y otros {1.490) (963)
RESULTADO DE EXPLOTACION 16.282 17.990
Ingresos financieros 1.727 1.848
De valores negociables y otros instrumentos financieros 95 116
Incorparacibn al activo de gastos flancieros 1.632 1.732
Gastos finanderos (3.552) (3.835)
Variadén del valor razonable en Instrumentos financieros (34) (33)
Cartera de negociacién y otros (34) 33)
Diferencias de cambio Nota 12.2 ii16 35
Detetioro y resultado por enajenaciones de Instrumentos financieros 5 1
Deterioros y pérdidas 5 1
RESULTADO FINANCIERO (1.738) {1.984)]
Participacién en beneficdos (pérdidas ) de sociedades puestas en equivalencia (257) (177)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 14.287 15.829
Impuestos sobre Beneficios Nota 15 (2.448) (3.637)
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 11.839 12.192
Resulkado atribuido a la sociedad dominante 11.861 12.208
Resukado atribuido a socios externos {(22) (16)

Las notas 1 a 22 descritas en la memonra adjunta forman parte Integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

terminado al 31 de enero de 2020
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Osborne y Compaiiia, S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO 2020

{Miles de Euros)

Notas de la | 31 de enerc | 31 de enero
Memeoria de 2020 de 2019
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 15.208 19.305
Resuitado del ejercicio antes de Impuestos 14.287 15.829
Ajustes al resuiltado: 16.888 18.480
- Amortizaclén del inmoviizado {+) Nota5y 6 12.150 13.823
- Correcciones valorativas por deterioro (+/-} 6 936
- Varaclon de provislones {+/-} 2.613 . 1.555
- Imputacién de subvenciones (-) (726)i‘ (781)
- Resuitades par bajas y enajenaciones del inmovilizado {+/-) Nota5Sy 6 1.490 ; 963
- Resultados per balas y enajenaciones de instrumentos financiercs (+/-) {5} (1)
- Ingrasos finarcieras (-} (1.727) (1.848)
- Gastos financieros {+) 3.552 | 3.835
- Diferenclas de cambic {+/-) i (116) (35)
- Variacién de valor razonable en instrumentos flnancieros (+/-) { 34 33
- Otros gastes e ingresos {(+/-) l (423) -
Cambios en el capltal corrlente ! (9.651) {7.136)
- Existencias {+/-} i {11.319) {9.588)
- Deudores y otras cuertas a cobrar {+/-) i 1.737 460
- Otros activos corrientes (+/-) | (3) {2)
- Acreedores y otras cuentas a pagar {+/-) 647 4.563
- Ctros activos y pasivos no corrientes [+/-) (713} (2.569)
Otros flujos de efective de las activklades de explotacién | (6.317) {7.868)
- Pagos de intereses {-) | (3.652) {3.935)
- Cobros de intereses (+) ; a5 118
- Cobros {pagos) nor impuesic sobre beneficios {+/-) ! (2.760) (4.049)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1.143) {6.523)
Pagos por inverslones (-) (5.984) {(6.923)
- Inmoviizado intangitle Nota 5 ' {221) (145)
- Inmovilzado materia Nota | 14.893) {4.566)
- Otres activos financleros Nota 9 1 - (11)
- Inversiones en empresas asociadas Nota 8 (870} {2.200)
Cobros por desinversiones (+) 4.841 | 400
- Inmovilizado intangibie Nota S - i 211
- Inmoviizads materal Nota 6 4.790 189
- Otres activos firancleros 51 -
FLUXOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (12.172}); {11.410)
Cobros y pagos por Instrumentos de patrimonio 241 341
- Subvenciones, donacicnes y legados recibidos (+) 241 341
Cobros y pagos por Instrumentos de pasivo financiero (3.705) {3.064}
- Emisién:
Deudas con ertidades ce crédito (=) - 9.428
Otras deudas (+) 1.324 -
Devolucion y amortizac'én de:
Deudas con entidades ce crédito {-) {4.869) {11.775)
Otras deudas (-} (160) (717)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros Instrumentos de patrimonio (8.708) (8.687)
- Dividerdos (-) Nota 18 {8.708) (8.687)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 116 35
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 2.009 1.407
Efectlvo 0 equivalentes a: comlenzo del ejercicio 3.798 2.391
Efective o equivaientes al final dei eserciclo 5.827 3.798

Las notas 1 a 22 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de! estacdo de flujes de efectivo correspondiente al ejercicio
terminadeo ef 31 de enerc de 2020
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Osborne y Compaiiia, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de enero de 2020

1. Informacién general sobre el grupo v estructura de consolidacién

Osborne y Compaiiia, S.A. (en adelante la Socledad o la Sociedad Dominante) se fundé
en 1772, transforméandose en sociedad anénima el 10 de agosto de 1954. Su objeto social
principal lo constituyen la produccion, crianza, elaboracién y comercializacién de productos
del cerdo ibérico, vinos, brandies, aguardientes, compuestos, licores y, en general, de todo
tipo de bebidas espirituosas, y cuantas industrias y negocios sean complementarios o
accesorios de las actividades relacionadas. En la actualidad la Sociedad, a través de su
participada Grupo Osborne, S.A. como matriz del grupo de empresas Osborne (en adelante
el Grupo Osborne ¢ el Grupo), tiene como actividad principal la direccidon corporativa del
mismo, incluida la gestién y apoyo técnico e informético.

Las empresas del Grupo Osborne se dedican a la elaboracién, comercializacion y
distribucion de bebidas y productos alimenticios. La gestion de la mayor parte de las
empresas del Grupo Osborne, incluyendo la de la Sociedad, es llevada por un mismo
equipo de personas que siguen criterios homogéneos de grupo.

La moneda funcional del Grupo es el euro. Las cuentas anuales consolidadas se presentan
redondeadas al millar més cercano.

La obligatoriedad de presentar las cuentas anuales en euros, exige que se reconozca el
efecto de la conversién de la moneda funcional. Para ello, la norma dispone que las
diferencias de conversidn se contabilicen directamente en el patrimonio neto.

1.1 Estructura del Grupo Consolidado-

El detalle de las sociedades integradas en el Grupo Osbeorne al 31 de enero de 2020 es
el sigulente:

Domicilic Actividad Directa | Indirecta | Total

]

Sociedades dependientes I
Grupo Osborne, S.A. Pto. Sta. Ma Sociedad Holding 100,00 - 100,00

Elaboracién y crianza de '

a -
Bodegas Osborne, S.A. Pto. Sta. M vinos y brandies de Jerez 100,00 | 100,00
. ! Elaboracién y crianza de

a - :

Bodegas Montecilio, S.A, Pto, Sta. M vinos de La Rioja 100,00 i 100,00
. . Trarsformacion y curacién
sanchez Romero Carvajal 1 pto. Sta. Ma | de productos del cerdo - 100,00 | 100,00
90, >.A. ibérico
| — -
Osborne Seleccién, S.A. | Toledo wivedai ol - 100,00 | 100,00
i Adquisicién, transformacion
Osborne Distribuidora, S.A. Pto. Sta. Ma i y distribucién de productos - 100,00 100,00
i : alimenticios

Osborne Restauracion, S.L. | Madrid | Hosteleria - 100,00 | 100,00

o




Osborne y Compaiiia, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de enero de 2020

Domicilio Actividad Directa | Indirecta | Total
Elaboracién y crianza de
Osborne Portugal, Vinhos, vinos de Oporto y oficina
Distribuicao y Servicios, Lda Portugal internacional de ventas y ) 100;00 | 4.0G;00
marketing
Osborne U.S.A. Inc. EE.UU. Distribucién - 100,00 | 100,00
g;fci‘iifgsggf’g‘f“ Y Madrid Distribucién . 100,00 | 100,00
Osborne Group UK Limited U.K. Distribucidn - 100,00 ] 100,00
Gestién Agropecuaria de Transformacién y curacion
Montaneras. S.L Pto. Sta. M3 E:Ie' productos del cerdo - 100,00 | 100,00
ren ibérico
Elaberacién y
Atlantic Galician Spirits, S.L. | Pto. Sta. M2 comercializacion de bebidas - 100,00 | 100,00
alcohdlicas
as:j?me Brasil Participages, | g ) Sociedad Holding - 100,00 | 100,00
Graupar, S.A. Participagbes. | Brasil Sociedad Holding - 86,64 86,64
Santo Grau Comercio de Brasil Elaboracién bebidas _ 86,64 86,64
Bebidas, Ltda. alcohdlicas
Natique Industria e Brasil Comercializaclén de bebidas ) 86,64 86,64
Comercio, S.A. alcohdlicas
Salinissima Comercio, Brasil Comercializacion de bebidas _ 86,57 86,57
Industria e Assessoria, Ltda. alcohdlicas
] ] Distribucidn de bebidas -
gsgo[r_:%(Shanghal) Uikading Shanghai alcohdlicas y productos 100,00 | 100,00
e ) alimenticios
Serviclos dedicados al -
matadero de Cumbres Sevilla sacrificio de ganado porcino 95,29 95,29
ayores, S.A. .
y despiece
Elaboracion y
Galician Original Drinks, S.L. | Cadiz comercializacién de bebidas - 25,67 25,67
alcohdlicas
Elaboracién y
Galicampo, S.L. Cédiz comercializacién de bebidas 25,67 25,67

alcohélicas

Osborne Brasil P. Ltda. concedié a los socios minoritarios de Graupar, S.A., una opcidn
de venta (put) de sus participaciones en dicha sociedad, a ejercitar entre abril de 2020
y abril de 2024 (entre el 1 y el 30 de abril de cada uno de los afios comprendidos en
dicho periodo), por un preclo equivalente a 9,25 veces el EBITDA medio del grupo
encabezado por Graupar, S.A. en los dos ejercicios anteriores a la fecha de ejercicio de
la opcion. De igual forma, los socios minoritarios concedieron a Osborne Brasil P. Ltda.
una opcién de compra {call) de sus participaciones a ejercitar en el mismo plazo y por
un precio determinado en base al valor razonable de las mismas en la fecha de ejercicio
de la opcién, que no podra ser inferior al resultante de valorar el grupo encabezado por
Graupar, S.A. en 9 millones de reales brasilefios.




Osborne y Compaiiia, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de enero de 2020

Debido a lo anterior, el Grupo incluye el valor actual del importe estimado al 31 de
enero de 2020 y 2019 del precio de ejercicio de la opcidn como un pasivo financiero a
largo plazo (véase nota 14.1), no figurando por tanto a dicha fecha importe alguno en
concepto de Socios externos del subgrupo encabezado por Graupar, S.A. en el
patrimonio neto consolidado.

Durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2020 ha aumentado la participacidén
de Grupo Osborne, S.A. en el capital de Galician Original Drinks, S.L. (lo que conlleva
el aumento de la participacion indirecta en su sociedad dependiente Galicampo, S.L.),
pasando a ser titular del 25,67% de su capital (22,76% en el ejercicio anterior).

Durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2020 Grupo Osborne, S.A. ha suscrito
una ampliacién de capital realizada por Osborne Brasil Participacdes, Ltda. por importe
total de 478 miles de euros, aumentando su participacién en la misma hasta el 78,70%.

Sociedades dependientes

La consolidacién se ha realizado aplicando el método de integracién global a todas las
sociedades dependientes, que son aquellas en las que el grupo ejerce o puede ejercer,
directa o indirectamente, su control, entendido como el poder de dirigir !as politicas
financieras y de explotacién de una empresa para obtener beneficios econdmicos de
sus actividades.

La participacién de los accionistas minoritarios en el patrimonio y en los resultados de
las sociedades dependientes consolidadas se presenta bajo la denominacién “Socios
externos” dentro del epigrafe “Patrimonio neto” de los balances consolidados y en
“Resultado atribuido a los socios externos” dentro de la cuenta de resultados
consolidadas, respectivamente.

Sociedades asociadas

Las sociedades asociadas se registran por ei método de puesta en equivalencia. Estas
sociedades son aquellas en las que se ejerce una influencia significativa en su gestién,
entendida como el poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de
explotacion de la participada, pero sin llegar a tener el control ni tampoco el control
conjunto. La influencia significativa de una sociedad se presume en aquellas sociedades
en las que la participacion es igual o superior al 20%.

El método de la puesta en equivalencia consiste en la incorporacion en la linea del
balance consolidado “Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo-
Participaciones puestas en equivalencia” del valor de los activos netos y Fondo de
Comercio si los hubiere, correspondiente a la participacion poseida en la sociedad
asociada. El resultado neto obtenido cada ejercicio correspondiente al porcentaje de
participacion en estas sociedades se refleja en las cuentas de resultados consolidadas
como “Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia”.
El mayor valor de los activos netos y el Fondo de Comercio implicito se va reduciendo
en ejercicios posteriores con cargo a los resultados consolidados a medida que se
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deprecien, deterioren, causen baja o se enajenen a terceros los correspondientes
elementos patrimoniales.

2. Bases de Presentacién

2.1 Marco normativo de informacion financiera aplicable
al grupo-

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo, que es
el establecido en:

a. Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. Las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por
el Real Decreto 1159/2010 y el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007, modificado por el Real Decreto 602/2016 y sus Adaptaciones
sectoriales.

¢. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditorfa de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

d. El resto de ia normativa contable espaiiola que resulte de aplicacién.

2.2 Tmagen fiel-

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros
contables de la Sociedad y de sus sociedades participadas y se presentan de acuerdo
con el marce normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacién y en
particular, los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados del Grupo y
de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Estas cuentas anuales consolidadas, que han sido formuladas por el Consejo de
Administraciéon de Osborne y Compaiiia, S.A. en su reunion de fecha 29 de abril de
2020, se someteran, al igual que las de las sociedades participadas, a la aprobacidn
de las respectivas Juntas Generales Ordinarias de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion. Las cuentas anudles consolidadas del ejercicio
terminado el 31 de enero de 2019, fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas de Osborne y Compafifa, S.A. celebrada el 8 de junio de 2019 y
depositadas en el Registro Mercantll.

2.3 Principios contables no obligatorios aplicados-

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, el Consejo de
Administracién ha formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en
consideracién la totalidad de los princlpios y normas contables de aplicacién obligatoria
que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningln principio
contable que siendo obligatorio haya dejado de aplicarse.
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2.4 Aspectos criticos de Ia valoracion y estimacion de la
incertidumbre-

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han realizado
estimaciones que estan basadas en la experiencia historica y en otros factores que se
consideran razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la
base para establecer el valor contable de determinados activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos cuyo valor no es facilmente determinable mediante otras
fuentes. El Grupo revisa sus estimaciones de forma continua.

Las principales hipétesis de futuro asumidas y otras fuentes relevantes de
incertidumbre en las estimaciones a la fecha de cierre, que podrian tener un efecto
significativo sobre las cuentas anuales consolidadas en el préximo ejercicio, han sido:

- Evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase notas
45y 4.7).

- La evaluacién de provisiones y contingencias (véase nota 4.12).

A pesar de que estas estimaciones se han realizadc sobre la base de la mejor
informacién disponible af cierre del ejercicio terminado el 31 de enero de 2020, es
posible que acontecimientos aue puedan tener lugar an el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en ios proximos ejercicios, 1o que se realizaria, en su
caso, de forma prospectiva.

2.5 Comparaciéon de la informacién-

La informacién contenida en estas cuentas anuales consolidadas referidas al ejercicio
terminado el 31 de eneroc de 2020, se presenta a efectos comparativos con la
informacion del ejercicio terminado el 31 de enero de 2019,

2.6 Agrupacion de partidas-

Determinadas partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de
flujos de efectivo consclidado se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la
informacidén desagregada en las correspondientes notas de la memoria consolidada.

2.7 Correccion de errores-
En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado
ningln error significativo que haya supuesto la reexpresidon de los importes incluidos
en las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de enero 2019.

3. Distribucion de Resultados de la sociedad dominante

La propuesta de distribucién del resuitado del ejercicio terminado el 31 de enero de 2020
formulada por los Administradores de la sociedad dominante y que se sometera a la
aprobacion de la Junta General de accionistas es |a siguiente (en miles de euros):

§ .
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31 de enero
Base de reparto de 2020
Bases de reparto-
Pérdidas y ganancias 8.658
8.658
Distribucion
A dividendos 2.404
Reservas voluntarias 6.254
8.658

En el Consejo de Osborne y Cia celebrado el 27 de noviembre de 2019 se aprobé el reparto
de un dividendo a cuenta por importe de 4.808 miles de euros que figuran
contabilizados en el epigrafe “Dividendo a cuenta” del Patrimonio neto del balance
consolidado, en base al informe de liquidez de 12 de noviembre que evidenciaba la
existencia de liquidez suficiente a nivel consolidado para fa distribucién del dividendo. En
base a dicho informe se acordé repartir el mismo en dos pagos: un primer pago de 2.404
miles de euros el 16 de diciembre y un segundo pago por el mismo importe el 15 de abril
del 2020.

El estado contable previsional formulado de acuerdo con los requisitos legales y que ponta
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién del mencionado
dividendo se expone a continuacion:

Miles de
euros
Prevision de beneficios distribuibles del ejercicio:
Proyeccidon de resultados netos de impuestos hasta el 31.01.20 8.649
Estimacion de beneficios distribuibles del ejercicio 8.649
Prevision de tesoreria del periodo comprendido entre la fecha del acuerdo y
un ano después de la misma
Saldos de tesoreria a la fecha del acuerdo (*) (32)
Cobros proyectados 8.840
Pagos proyectados, incluido el dividendo a cuenta (8.808)
Saldos de tesoreria proyectados un afio después del acuerdo {*) -

(*) El saldo de tesoreria tanto al inicio como al fin del periodo incluye una linea de financiacién
con empresas del grupo

No obstante lo anterior, la alteracién sobrevenida provocada por el COVID 19 respecto a
las previsiones de liquidez existentes en la fecha que se elaboré dicho Informe de Liquidez
Consolidado motivé que el Consejo de Administracién, atendiendo a su deber de diligencia
debida, revisara la decision adoptada en su reunion de noviembre de distribuir un segundo
dividendo a cuenta sobre la base de un Informe que ha quedado obsoleto y no se ajusta
al nuevo escenario tras el previsible impacto del Covid-19 en las operaciones de la
Sociedad, tal y como se describe en la nota 22 sobre hechos posteriores. En este sentido,
el Consejo de Administracién de Osborne y Cia. celebrado el dia 24 de marzo de 2020
acord6 por unanimidad cancelar el segundo pago del dividendo a cuenta acordado por
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importe de 2.404 miles de euros previsto para el 15 de abril de 2020 y no solicitar la
restitucion del primer dividendo a cuenta ya abonado en diciembre de 2019,

4. Normas de registro v valoracién

Las principales normas de registro y valoracioén utilizadas por el Grupo en la elaboracién
de sus cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 31 de enero de 2020, de
acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1 Principios de consolidacién aplicados-

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion

En el proceso de consolidaciéon se han eliminado los saldos, transacciones y resultados
entre sociedades consolidadas por integracion global. Los resultados por operaciones
entre empresas del Grupo y empresas asocladas se han eliminado en el porcentaje de
participacidn que el Grupo posee en éstas Ultimas.

Homogeneizacion de partidas

Los principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades del Grupo
se han homogeneizado con el fin de presentar los estados financieros consolidados
con una base de valoracion homogénea.

Conversion de estados financieros en moneda extranjera

Los estados financieros de entidades participadas cuya moneda funcional es distinta
de la moneda de presentacion, euro, se han convertido utilizando los siguientes
procedimientos:

- Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han
convertido a euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que
los no monetarios valorados a coste historico, se han convertido aplicando el tipo
de cambio de la fecha que tuvieron lugar las transacciones.

- Los ingresos y gastos de cada una de las partidas de resultados se convierten al
tipo de cambio medio de contado en las fechas en las que se realizan.

- Todas las diferencias de cambio que se produzcan como resultado de lo anterior,
se reconoceran como un componente separado del patrimonio neto, dentro del
apartado “Ajustes por cambios de valor” que se denomina “Diferencias de
conversion”,

Cuando se pierde el control, el control conjunto o la influencia significativa en una
scciedad con una moneda funcional distinta del euro, las diferencias de cambio
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registradas como un componente del patrimonio neto, relacionadas con dicha
sociedad, se reconocen en la cuenta de resultados en el mismo momento en que se
reconoce el resultado derivado de la enajenacion. Si la participada con moneda
funcional distinta del euro es una sociedad multigrupo o asociada y se produce una
enajenacién parcial gue no origina un cambio en la calificaciéon de la participada o la
sociedad multigrupo pasa a asociada, Gnicamente se imputa a resultados [a parte
proporclonal de [a diferencia de conversidn. En caso de que se enajene un porcentaje
de una dependiente con estas caracteristicas sin que se pierda el control, este
porcentaje de la diferencia de conversion acumulada se atribuira a la participacion de
los socios externos.

Las cuentas anuales o estados financieros de las sociedades dependientes utilizados
en el proceso de consolldacién estan referidos a la misma fecha de presentaclon y
mismo periodo que los de la Sociedad, excepto en el caso de Graupar, S.A.
Participagbes, Santo Grau Comercio de Bebidas Ltda, Natique Industria e Comercio,
S.A. y Salinissima Comercio, Industria e Assessoria Ltda que tienen establecido el
cierre de ejercicio social el 31 de diciembre de cada afo. Los estados financieros de
estas sociedades dependientes han sido objeto de homogeneizacion temporal
habléndose realizado los ajustes pertinentes para reflejar los efectos de las
transacciones y eventos significativos ocurridos entre la fecha de cierre de dichas
sociedades dependientes y la fecha de cierre del Grupo.

4.2 Fondo de comercio y combinaciones de negocio-

La adquisicion por parte de la Sociedad dominante del control de una sociedad
dependiente constituye una comblnacién de negocios a la que se aplicara el método
de adquisicion. En consolidaciones posteriores, la eliminacion de la inversion-
patrimonio neto de las sociedades dependientes se realizara con caracter general con
base en los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion que se describe a
continuacion en la fecha de control.

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicién
pard lo cual se determina la fecha de adquisicién y se calcula el coste de la
combinacion, registrandose los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos
a su valor razonable referido a dicha fecha.

El fondo de comercio o la diferencia negativa de la combinacion se determina por
diferencia entre los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos
registrados y el coste de la combinacién, todo ello referido a la fecha de adquisicion.

El coste de la combinacion se determina por la agregacion de:

- Los valores razonables en |a fecha de adquisicion de los activos cedidos, los pasivos
incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos.

El valor razonable de cualquier contraprestacion contingente que depende de
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eventos futuros o del cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacion los gastos relacionados con la emisién
de los instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio
de los elementos adquiridos.

Asimismo, y desde el 1 de enero de 2010, tampoco forman parte del coste de la
combinacién [os honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales que
hayan intervenido en la combinacién ni los gastos generados internamente por estos
conceptos. Dichos importes se imputan directamente en la cuenta de resultados.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a
la fecha de adquisicién (fecha de toma de control), existia una inversién previa, el
fondo de comercio o diferencia negativa se obtiene por la diferencia entre:

- El coste de la combinacion de negocios, mas el valor razonable en la fecha de
adquisicion de cualquier participacidén previa de la empresa adquirente en la
adquirida, v,

- El valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos,
determinado de acuerdo a lo indicado anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracién a valor
razonable en la fecha en que se obtiene el control de la participacién previa existente
en la adquirida, se reconocerd en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si con
anterioridad la inversion en esta participada se hubiera valorado por su valor
razonable, los ajustes por valoracién pendientes de ser imputados al resultado del
ejercicio se transferirdn a la cuenta de pérdidas y ganancias. De otra parte, se
presume que el coste de la combinacidn de negocios es el mejor referente para estimar
el valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier participacién previa.

Los fondos de comercio surgidos en la adquisicién de sociedades con moneda funcional
distinta del euro se valoran en la moneda funcional de la sociedad adquirida,
realizandose la conversién a euros al tipo de cambio vigente a la fecha del balance.

Los fondos de comercio se amortizan y se valoran posteriormente por su coste menos
la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro reconocidas. Desde el 1 de enero de 2016, de acuerdo con
la normativa aplicable, la vida Gtil de los fondos de comercio se ha establecido en 10
afos y su recuperacién es lineal.

Ademas, al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro de valor de
dichas unidades generadoras de efectivo, y, en caso de los haya, se someten a un test
de deterioro conforme a la metodologia indicada mas adelante, procediéndose, en su
caso, a registrar la correspondiente correccion valorativa.
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Las correcciones valorativas por deterioro reconccidas en el fondo de comercic no son
objeto de reversién en ejercicios posteriores.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacién
ésta se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso.

4.3 Inmovilizado Intangible-

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio
de adquisicién o coste de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado
por la correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que haya experimentado, si las hubiera conforme a los criterios descritos en
la nota 4.5. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida uatil. Cuando la vida atil
de estos activos no puede estimarse de manera fiable se amortizan en un plazo de
diez afios.

a) Gastos de Investigacion y Desarrollo:

El Grupo sigue el criterio de registrar en la cuenta de pérdidas y ganancias los
gastos de investigacién en los que incurre a lo largo del ejerciclo. Respecto a los
gastos de desarrollo, éstos se activan cuando se cumplen las siguientes
condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste puede ser
claramente establecido.

- Existen motivos fundados para confiar en el éxito técnico y en la rentabilidad
econdomico-comercial del proyecto.

Si existen dudas sobre el éxito técnico o la rentabilidad econdmica del proyecto,
entonces los importes registrados en el activo se imputan directamente a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejerciclo.

b) Patentes, licencias, marcas y similares:
En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de la

propiedad o el derecho de uso de las diferentes manifestaciones de la misma, o por
los gastos incurridos con motivo del registro de la desarrollada por la empresa.

¢) Derechos de traspasos:
Los derechos de traspasos se corresponden con los derechos de arrendamientos de
locales adquiridos a titulo oneroso, en los que una sociedad dependiente se ha
subrogado por los importes satlsfechos.

d) Aplicaciones informaticas:

10
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El Grupo registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicién y desarrollo
de programas de ordenador, incluidos los costes de desarrollo de las paginas web.
Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en ia
cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas del ejercicio en que se incurren.

La amortizacion de los inmovilizados intangibles se realiza distribuyendo el importe
amortizable de forma lineal a lo largo de su vida util mediante la aplicacién de los
siguientes criterios:

Método de Afios de vida atii |
amortizacién | estimada
Fondo de comercic de consolidacién Lineal i 10
Fondo de comercio Lineal i 10
Patentes, licencias, marcas y similares Lineal : 10
Desarrollo Lineal ! 5
Aplicaciones informaticas Lineal 5
Derechos de traspaso Linea 10-20

Los gastos de desarrollo se amortizan linealmente desde |la fecha de terminacién
de los proyectos.

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicion menos,
en caso de ser aplicable, su vaior residual,

Inmovilizado material-

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicidon o coste de
produccion, y posteriormente se minora por la correspondiente amortizacidn
acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado
en la nota 4.5.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que
componen el inmovilizado material se Imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes invertidos en mejoras que
contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Gtil de dichos
bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Ei Grupo amortiza el inmovilizado material siguiendo el método lineal, aplicando
porcentajes de amortizacion anual calculados en funcién de los afios de vida util
estimada de los respectivos bienes, segln el siguiente detalle:

Método de | Afios de vida |
amortizacidn | til estimada |

5
25-50 E
!

T

|

i
Construcciones Lineal ]
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal i 6-20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal i 3-16

11



Osborne y Compaiiia, S.A. y Sociedades Dependientes
Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de enero de 2020

| Otro inmovilizado material | Lineal |  10-40 |

4.5 Deterioro de valor de activos intangibles y
materiales-

Al cierre de cada ejercicio el Grupo analiza si existen indicios de deterioros de valor
de sus activos o unidades generadoras de efectivo a las que haya asighado un Fondo
de Comercio u otros activos intangibles y, en caso de que los hubiera, comprueba,
mediante el denominado “test de deterioro”, |la posible existencia de pérdidas de valor
que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor

en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable
menos los costes de venta y el valor en uso.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no
permitida en el caso especifico del Fondo de Cornercio), el importe en libros del activo
o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacidn revisada de su
importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no
supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido
ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida
por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

4,6 Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las
condiciones de los mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto
del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos

operativos.

Arrendamiento operativo:

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan
a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

Asimismo, el coste de adquisicion del bien arrendado se presenta en el balance
consolidado conforme a su naturaleza, incrementado por el importe de los costes del
contrato directamente imputables, los cuales se reconocen como gasto en el plazo del
contrato, aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos
del arrendamiento.

. Y
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Instrumentos financieros-

4.7.1 Activos financieros

Clasificacion

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes
categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de
bienes o en la prestacion de servicios por operaciones de trafico de la empresa,
o los que, no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio
ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian
en un mercado activo.

- Activos financieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el
objetivo de enajenarlos en el corto plazo o aquellos que forman parte de una
cartera de la que existen evidencias de actuaciones recientes con dicho objetivo.
Esta categoria incluye también los derivados financieros gue no sean contratos
de garantias financieras (por ejemplo, avales) ni han sido designados como
instrumentos de cobertura.

- Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias: se incluyen en esta categoria los activos financieros que asi designa
la empresa en el momento del reconocimiento inicial, debido a que dicha
designacién elimina o reduce de manera significativa asimetrias contables, o
bien dichos activos forman un grupo cuyo rendimiento se evallGa, por parte de
la Direccidn del Grupo, sobre la base de su valor razonable y de acuerdo con una
estrategia establecida y documentada.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccion que sean directamente
atribuibles.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se
valoran por su coste amortizado.

Los activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada se valoran a su valor razonable, registrandose en ia cuenta
de pérdidas y ganancias el resultado de las variaciones en dicho valor razonable.

Al menos al cierre del gjercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos
financieros que no estan registrados a valor razonable. Se considera que existe
evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del active financiero es
inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se
reglstra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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4.7.2 Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y
que se han originado en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico
de la empresa, ¢ aquellos que, sin tener un crigen comercial, no pueden ser
considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion recibida, ajustada por los costes de la transaccién directamente
atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con su coste
amortizado.

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que
se encuentran expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros.
Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de los tipos de cambio y los
tipos de interés. En el marco de dichas operaciones el Grupo contrata instrumentos
financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos fihancleros puedan calificar como de cobertura
contable, son designados Iiniclalmente como tales documentédndose la relacion de
cobertura. Asimismo, el Grupo verifica inicialmente y de forma periddica a lo largo
de su vida {(como minimo en cada cierre contable) que la relacién de cobertura es
eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo de la partida cublerta (atribuibles al riesgo
cubierto) se compensen casi completamente por los del instrumento de cobertura
y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de
un rango de variacién del 80 al 125% respecto del resultadc de la partida cublerta.

Cobertura de flujos de efectivo

El Grupo aplica los siguientes tipos de cobertura, que se cuantifican tal y como se
describe a continuacion:

En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del instrumento de
cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo periodo en que el elemento que estd siendo objeto de
cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion
prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en
cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste
del activo o paslivo cuando sea adquirido o asumido.

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de
cobertura vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios
para la contabilizacion de coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o
pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que
se produzca la operacién prevista. Cuando no se espera que se produzca la
operacién que estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
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acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

4.8 Existencias-

Las existencias se muestran valoradas a precio de adquisicidon o coste de produccidon
como sigue:

* Existencias comerciales, materias primas y auxiliares: Precio de adquisicidon
determinado mediante el método de coste medio ponderado.

¢ Productos terminados y semielaborados: Coste medio ponderado de los consumos
de materia primas y auxiliares, incorporando la parte aplicable de costes directos
de mano de obra y gastos de produccién, asi como los gastos financieros segdn lo
dispuesto mas adelante. Por su parte, el producto terminado que se encuentra en
depdsito no fiscales llevan incorporados el coste del impuesto especial
correspondiente.

+ Los subproductos de importancia secundaria obtenidos en el proceso productivo se
valoran a su valor neto de realizacién.

Para aquellas existencias gue necesitan un periode de tiempo superior a un afio para
estar en condiciones de ser vendidas, el coste incluye ios gastos financieros que han
sido girados por el proveedor o corresponden a préstamos u otro tipo de financiacién
ajena, especifica o genérica, directamente atribuible a la fabricacion.

El Grupo efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las
existencias es inferior a su precio de adquisicion (o a su coste de produccion).

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los
costes estimados para terminar su fabricacién y los costes que seran incurridos en los
procesos de comercializacion, venta y distribucion.

4.9 Transacciones en moneda extranjera-

La moneda funcional utilizada por el Grupo es el euro. Consecuentemente, las
operaciones en otras divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda
extranjera y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las
operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera se convierten aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los
beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.
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4.10 Impuesto sobre beneficios-

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto
o ingreso por el impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que el Grupo satisface como consecuencia de las
liguidaciones fiscales del impuesto sobre el beneficio relatlvas a un ejercicio. Las
deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las
retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de
ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe
del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconccimiento vy la
cancelacién de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las
diferencias temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén
pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensaciéon y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o
crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarios o
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, excepto aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de
comerclo o de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al resultado
fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en
gue se considere probable que el Grupo vaya a disponer de ganancias fiscales futuras
contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasives por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos
o abonos directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida

en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por Impuestos diferidos
registrados, efectudndose las oportunas correcclones a los mismos en la medida en
que existan dudas sobre su recuperacién futura. Asimismo, en cada cierre se evallian
los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con
beneficios fiscales futuros.

Determinadas sociedades del Grupo tributan en régimen de declaracién consolldada
con Osborne y Compaiiia, S.A.
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4.11 Ingresos y gasios-

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando
se produce la corriente reai de bienes y servicios gue los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca ia corriente monetaria o financiera
derivada de ellos. Dichos Ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacién recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han
transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad del bien vendido, no manteniendo |la gestidn corriente sobre dicho bien, ni
reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando
el grado de realizacion de la prestacién a la fecha de balance, siempre y cuando el
resultado de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del
tipo de interés efectivo y los dividendos, cuando se declara el derecho del accionista
a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros
devengados con posterioridad ai rmornento de la adquisicion se reconocen como
ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.12 Provisiones y contingencias-

Los Administradores del Grupo en la formulacién de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que se reconocen cuando el Grupo tiene una
obligacidn presente, ya sea legal, contractual, implicita o tacita, como resultado de
un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos que incorporen
beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacion; y se puede realizar una
estimacién fiable del importe de la obligacién.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion futura esta condicionada a que ocurra, © no,
uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las provisiones con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es
mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados como remotos, los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales consolidadas, sino que se
informa sobre los mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacidén posible del

importe necesario para cancelar o fransferir la obligacién, teniendo en cuenta la
Informacién disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y registrandose los
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ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un gasto financiero
conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién,
siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como
activo, excepto en el caso de que exista un vinculo legal por el que se haya
exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esté obligada a
responder; en esta situaciéon, la compensacion se tendré en cuenta para estimar el
importe por el que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

4.13 Indemnizaciones por despido-

De acuerdo con la legislacién vigente, el Grupo estd obligado al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones,
rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido
susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio en el
que se adopta la decisién del despido.

4.14 FElementos patrimoniales de naturaleza medioambiental-

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes que son utilizados de
forma duradera en la actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién
del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo
la reduccién o eliminacién de la contaminacion futura.

Los gastos derivados de las actividades medioambientales se reconocen como Otros
gastos de explotacién en el ejercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de
forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacién del
impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la
reduccién o eliminacion de la contaminacién futura de las operaciones del Grupo, se
reconocen como activos mediante la aplicacion de criterios de valoracién, presentacién
y desglose consistentes con los que se mencionan en el apartado Inmovilizado
Material.

4.15 Subvenciones, donaciones y legados-

Para la contabilizacidn de las subvenciones, donaciones y legados recibidos de terceros
distintos de los propietarios, el Grupo sigue los criterios siguientes:

a) Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: Se valoran por el
valor razonable del importe o el bien concedido, en funcion de si son de cardcter
monetario o no, y se imputan a resultados en proporcién a la dotacién a la
amortizacidon efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o, en su
caso, cuando se produzca su enajenacion o correccién valorativa por deterioro.
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b) Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el cardcter de
reintegrables se contabilizan como pasivos.

c) Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se
conceden excepto si se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros,
en cuyo caso se imputarén en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos
especificos, la Imputacion se realizarda a medida que se devenguen los gastos
financiados.

4.16 Transacciones con vinculadas-

El Grupo realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente
soportados por lo que los Administradores de la sociedad dominante consideran que
no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos
de consideracién en el futuro.

4.17 Pasivos corrientes y no corrientes-

Se consideran activos corrientes aquelios vinculados al ciclo normal de explotacion
que con caracter general se considera de un afio, también aquellos otros activos
cuyo vencimiento, enajenacion o realizacidn se espera que se produzca en e corio
plazo desde ia fecha de cierre dei ejercicio, los activos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea
superior al afio y el efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de
explotacién, los pasivos financieros mantenidos para negociar, con la excepcién de
los derivados financieros cuyo plazo de liquidacidon sea superior al afio y en generai
todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se producira en el corto plazo.
En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance consolidado en los ejercicios terminados
el 31 de enero de 2020 y el 31 de enero de 2019 ha sido el siguiente (en miles de euros):

#
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Ejerciclo terminado el 31 de enero de 2020-

20

Diferencias
Saldo de
Coste Inicial Entradas | conversion |Saldo Final
Fondo de Comercio 4,217 - 4,217
Fondo de Comercio de consolidacién 2.043 (205) 1.838
Investigacién y Desarrollo 260 - - 260
Patentes, licencias, marcas y similares 50.160 - {602) 49,558
Aplicaciones informaticas 2.339 221 1 2.561
Derechos de traspaso 406 | - £ 406
Otro inmovilizado intangible 14 - - 14
Total coste 59.439 221 (806) 58.854
Diferencias
de
Amortizaciones Saldo Inicial | Dotaciones | conversién | Saldo Final
Fondo de Comercio (4.217) - - (4.217)
Fondo de Comercio de Consolidacién (235) {(15) 21 (229)
Investigacion y Desarrollo (243) (17) = (260)
Patentes, licencias, marcas y similares (15.210) (4.502) 202 (19.510)
Aplicaciones informaticas (1.968) (184) 2 (2.150)
Derechos de traspaso (225) (22) - (247)
Otro inmovilizado intangible (14) = - (14)
Total amortizacién (22.112) {4.740) 225 | (26.627)
Diferencias
de
Deterioros Saldo Inicial| Entradas | conversién |Saldo Final
Fondo de Comercio de Consolidacién (1.702) - 184 | (1.518)
Patentes, licencias, marcas y similares (3.913) - 400 (3.513)
Total deterioro (5.615) - 584 | (5.031)
Total Inmovilizado
Intangible Saldo Inicial | Saldo Final
Coste 59.439 58.854
Amortizaciones (22.112) (26.627)
Deterioros (5.615) (5.031)
Total neto 31.712 27.196
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Ejercicio terminando el 31 de enero de 2019-

|’ Salidas, | Diferencias |
| Saldo bajas o | de :
. Coste . __Inicial | Entradas |reducciones: conversién iSaldo Final|
‘ f !
'[Fondo de Comercio 4.217 - Z 4.217
Fondo de Comercio de consolidacion 2171 - {128) 2.043
Investigacion y Desarrollo 260 = - - 260
Patentes, licencias, marcas y similares 50.536 - = (376) 50.160
Aplicaciones informaticas 2.196 146 (3) - 2.339
|Derechos de traspaso 1.626 = {1.220) - 406
|Otro inmovilizado intangible . 14 & _ el 14 ]
Total coste | 61.020 146 | (1.223) | (504) | 59.439
Salidas, | Diferencias
i bajas o de
Amortizaciones g‘SaIdo Inicial.: Dotaciones | reducciones | conversién |Saldo Final
H
Fondo de Comercio {(4.217) - - (4.217)
Fondo de Comercio de Consolidacién (233) (15) - 13 (235)
Investigacidn vy Desarrollo (202} (41) - - (243)
Patentes, licencias, marcas y simiiares (10.317) {4.945) - 52 {15.210)
Aplicaciones informaticas (1.785) {186) 3 - (1.968)
:Derechos de traspaso | (534) (75) 784 - (225)
iOtro inmovilizado intangible . {14) - - - (14)
ITotal amortizacién | _(_{7'702) | (5.262) 787 65 [(22.112)
Diferencias |
de
R __Deterioros ;Saldo Inicial| Entradas | conversién |Saldo Final
Fondo de Comercio de Consolidacion [ (1.817) - 115 (1.702)
[Patentes, licencias, marcas y similares (3.108) {1.002) 197 | {3.913)
i Total Inmovitizado
___Intangible Saldo Inicial| Saido Final
|
\Coste 61.020 59.439 |
:Amortizaciones (17.702) (22.112) |
‘Deterioros (4.925) (5.615) |
Tolal neto 38.393 31.712 ¢

El deterioro del

fondo de comercio de consolidacién

registrado se corresponde

integramente con los activos asociados a la UGE formada por el Subgrupo Graupar,
ascendiendo el valor neto contable de la marcas asociadas a dicha UGE a 0 miles de euros
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a fecha de cierre. Este deterioro se mantiene registrado en base a la evolucién negativa
de los resultados del ejercicio del subgrupo.

Al cierre de los ejercicios terminado a 31 de enero de 2020 y 31 de enero de 2019 el Grupo
tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que seguian en uso,
conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

Valor Contable {(Bruto)
31 de enero | 31 de enero

de 2020 de 2019
Investigacién y Desarrollo 260 116
Patentes, marcas y similares 308 774
Aplicaciones informéticas 1.761 14
Otro inmovilizado intangible 14 1.519
Fondo de Comercic 4,217 4,217
Total 6.560 6.640

El movimiento habido en el fondo de comercio de consolidacion durante el ejercicio
terminado a 31 de enero de 2020 ha sido el siguiente:

Miles de euros

Saldo Diferencias de

inicial Altas conversién Saldo final
Coste
Sociedad
Sanchez Romerc Carvajal- Jabugo, S.A. a6 - - 26
Subgrupo Graupar 1.890 - (205) 1.685
Atlantic Galician Spirits, S.L. 57 - - 57
Total Coste 2,043 - (205) 1,838
Amortizacion acumulada
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Socledad '

Sénchez Romero Carvajal- Jabugo, S.A. (29) (9) (38)

Subgrupo Graupar (188) - 21 {(167)

Atlantic Galician Spirits, S.L. {(18) | (6) | - {24)

Total Amortizacién | (238)] (15) | 21 (229) |
|

Deterioro acumulado del valor

Subgrupo Graupar {1.702} - ‘ 184 (1.518)

Total Deterioro {1.702) | - | 184 (1.518) '

Total Neto 106 | (15) ! - 91 l

. _Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del balance consolidado en los ejercicios terminados
a 31 de enero de 2020 y 21 de enero de 2019, asi como la informacion mas significativa
que afecta a este epigrafe ha sido e! siguiente (en miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2020-

]

5 | | | Diferencias |
; ' de -
Coste n-rjS2ldo Inicial | Entradas | Bajas | conversién | Saldo Final |
| ‘ I
iTerrenos y Construcciones 107.167 552 (6.082) | - 101.637
Instalaciones técnicas y Maguinaria 22.802 335 85) (17) 23.035
{Otras instalaciones utiliaje y mobiliario | 113.063 2.813 (724) - 115.152
{Otro inmovilizado  __ b 22,100 | 1.193 {244) | = I....13.050
; j | | 17
Total coste | 255.133 | _ 4.893 | (7.135) | A7) | 352.874
| | | | Diferencias
; ‘ 1 de
___Amortizaciones i Saldo Iniciai| Entradas | Bajas_|Regularizaciones: conversion } Saldo Final
W :
Construcciones (50.868) | (2.188) 416 {(354) ‘ (52.994)
[nstalaciones técnicas y Maquinaria (18.762) | (705) 22 - 17 (19.428)
Dtras instalaciones utillaje y mobiliario (85.153) | (3.820) | 185 ' - | (88.788)
Jtro inmovilizado (8.432)  _ (737) | 232 | - ... {8.937)
- % 354
. laes21s) | (7.as0) | sss| GV

Total amortizacién
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Deterioros Saldo Inicial | Entradas Bajas Saldo Final
Instalaciones técnicas y Maquinaria {(245) - - {245)
Qtras instalaciones utillaje y mobiliario (22) - - {22)
Total deterioro {267) - - {267)
Total Inmovilizado
Material Saldo Inicial | Saldo Final
Coste 255.133 252.874
Amortizaciones (163.215) | (170.147)
Deterioro (267) (267)
Total neto 91.651 82.460
Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-
Coste Saldo Inicial | Entradas Bajas Saldo Final
Terrenos y Construcciones 106.891 723 (447) 107.167
Instalaciones técnicas y Maquinaria 22.437 449 (84) 22.802
Otras instalaciones utillaje y mobiliario 113.118 2.120 (2.175) 113.063
Otro inmovilizado 11.391 994 (284) 12.101
Total coste 253.837 4.286 | (2.990) 255.133
Amortizaciones Saldo Inicial | Entradas Bajas Saldo Final
Construcciones {45.089) (2.227) 447 {50.868)
Instalaciones técnicas y Maquinaria {(18.114) (739) 91 (18.762)
Otras instalaciones utillaje y mobiliario (81.522) (4.880) 1.24% (85.153)
Otro inmovilizado (7.960) (715) 243 (8.432)
Total amortizacién {156.685) | (8.561) 2.030 | (163.215)
Deterioros Saldo Inicial | Entradas Bajas Saldo Final
Instalaciones técnicas y Maquinaria - (245) - {245)
Otras Instalaciones utillaje y mobiliario - (22) - (22)
Total deteriore = (267) - (267)
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Total Inmovilizado | |
| Material | Saldo Inicial |_Saldo Final
I |
Coste . 253,837 |  255.133
Amortizaciones | (156.685) ! (163.215)
Deterioro o - ‘ (267)
Total neto N i 97.152 | 91.651 |

La principal enajenacién del ejercicio terminado el 31 de enero de 2020 se corresponde
con la venta de un secadero de Ibéricos por un importe de 5.000 miles de euros,
obteniéndose una pérdida como resultado de dicha operacién de 1.477 miles de euros
registrada dentro del epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consoclidada adjunta.

Las principales adiciones del ejercicio se corresponden con las adecuaciones realizadas en
algunas de las bodegas del Grupo, asi como con mejoras de instalaciones en las plantas
vinculadas a la unidad de negocio de ibéricos.

Al 31 de enero de 2020, los elementos del inmovilizado material propiedad de las
sociedades extranjeras que estén situados fuera del territorio espafiof tienen un valor neto
aproximado de 84 miles de euros (102 miles de euros al 31 de enero de 2019).

Al 31 de enero de 2020 hay activos no afectos a la explotacion o fuera de uso, en su mayor
parte terrenos y edificios, por un valor de coste de 4.079 miles de euros (4.079 miles de
euros a 31 de enero de 2019), siendo su amortizacion acumuiada a dicha fecha de 2.713
miles de euros (2.333 miles de euros a 31 de enero de 2019). En opinién de los
Administradores, el valor de mercado de estos activos es superior a su valor neto contable.

Al cierre de los ejercicios terminados a 31 de enero de 2020 y 31 de enero de 2019, el
Grupo tenia elementos del inmovilizado material totalmente amortizados que seguian en
uso, conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

Valor Contable (Bruto)
' 31 de enero | 31 de enero
de 2020 de 2019
IConstrucciones 21.960 20.543
\Instalaciones técnicas y Maquinaria 19.608 15.018
Otras instalaciones utillaje y mobiltario 64.962 | 62.314
|Ctro inmovilizado 54441 5358 |
Total 111.974 . 101.875 |

La politica del Grupo es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los
que estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los
ejercicios a 31 de enero de 2020 y 31 de enero de 2019 no existia déficit de cobertura
alguno relacionado con dichos riesgos.

En el ejercicio 1996, la Sociedad Dominante y algunas de las sociedades dependientes, se
acogieron a la actualizacion de balances regulada en el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de
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junio. El importe neto de ia actualizacidén efectuada en activos que se mantienen en
balance es el siguiente:

Miles de euros
31 de enero de 2020 31 de enero de 2019
Terrenos y Terrenos y

Construcciones Total Construcciones Total
Bodegas Montecillo 91 91 96 96
Sanchez Romero Carvajal Jabugo 317 317 378 378
Osborne Distribuidora 163 163 175 175
Grupo Oshorne 193 193 266 266
Bodegas Osborne 652 652 663 663
Total 1.416 1.416 1.578 1.578

. Arrendamientos

A 31 de enero de 2020 y 2019, el Grupo tiene contratadas con los arrendatarios las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en
vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC,
ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente (en miles de euros):

Euros
31 de 31 de
enero de | enero de
2020 2019
Menos de un afo 1.178 1,111
Entre uno y cinco afios 1.361 1.088
Mas de cinco afios 319 -
Total 2.858 2.199

Al 31 de enero de 2020, el importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas
como gasto es de 4.489 miles de euros (4.420 miles de euros en el ejercicio finalizado el
31 de enero de 2019), correspondientes exclusivamente a pagos por arrendamiento.

En su posicion de arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo mas
significativos que tiene el Grupo son los siguientes:

9 locales (9 en el ejercicio anterior) donde se ubican otros tantos restaurantes en
distintas ciudades.

4 fincas ristlcas (4 en el ejerciclo anterior) en distintas provincias y Portugal, para la
explotacién ganadera-porcina.

Varias fincas para la temporada de montanera para la explotacion ganadera- porcina.
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- 1 oficina en Madeira (Portugai}.
- 1 oficina en Sao Paulo (Brasil).
1 fabrica en Minas Gerais (Brasil).

Renting flota de vehiculos.

8. Participaciones en sociedades puestas en equivalencia

El detalle de la inversidn en estas sociedades puestas en equivalencia al cierre del ejercicio
terminado el 31 de enero de 2020 es el siguiente:

: Miles de euros
| Saldo | Saido |
inicial | Adquisiciones ’ Resultados | Amortizacion ;  Final
Galician Original Drinks 223 23 | (64) - 182
Fondo de comercio 1.800 351 i - (193} 1.958;
Total el 2023 | 374 | (64)| = (193) : 2.140:

Durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2019, el Grupo adquirié una participacion
del 22,76% en el capital de Galician Original Drinks, S.L. A su vez, esta sociedad es titular
del 100% de las participaciones de Galicampo, S.L. El objeto social de ambas sociedades
es la elaboracién y comercializacion de bebidas alcohdlicas.

El dia 10 de diciembre de 2019, la Junta General de Socios de Galician Original Drinks,
S.L. aprobé una ampliacién de capital por importe de 6.558 euros con una prima de
emision por importe de 365.712 euros, siendo el 100% suscrito por el Grupo Osborne.
Con fecha 23 de enero de 2020 se eleva a publico el mencionado acuerdo, siendo inscrita
en el Registro Mercantil de Santiage de Compostela con fecha 13 de marzo de 2020. Al 31
de enero de 2020, la participaciéon del Grupo en el capital de Galician Original Drinks, S.L.
ascendia al 25,67%.

Las principales magnitudes de estas sociedades asociadas dei grupo son las siguientes:

Miles de euros

Ingresos Resultado
Activos | Pasivos | ordinarios | dei ejercicio
{
Galician Original Drinks, S.L. {*)| 1.886 1.184 965 (281)
Galicampo, S.L. {(*) 994 92 44 1

{(*) Los datos expuestos son los correspondientes al ejercicio de anual terminado el 31 de

diciembre de 2019.
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9. Inversiones financleras

El saldo de las inversiones financieras del Grupo al cierre del ejercicio terminado al 31 de
enero de 2019 y 2020 es el siguiente:

Clases Inversiones financieras
No Corriente Corriente Total
31 de 31 de 31 de 31 de 31lde 31 de
enero de | enero |enero de|enero de | enero de| enero de
2020 |de 2019| 2020 2019 2020 2019
Categorias
Préstamos y partidas a cobrar - - 72,128 | 73.871 | 72.128 73.780
Fianzas y depésitos 316 367 - - 316 367
Activos disponibles para |la venta:
- Valorados a coste 34 34 - 34 34
Total 350 401 | 72.128 | 73.871 | 72.478 | 74.181
9.1 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Valor Contable (Bruto)

31 de enero| 31 de enero
de 2020 de 2019

Vinculadas
Clientes (Nota 18) 105 134
No Vinculadas
Clientes 70.710 72.842
Deudores 830 974
Otros Créditos con la Administracion Publica 1.471 1.754
Correcciones valorativas por deterioro {988) (1.833)
Total 72.128 73.871

9.2 Politica y gestion de riesgos financieros

La gestibn de los riesgos financieros del Grupo esta centralizada en la Direccion
Financiera, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la
exposicién a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los
riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los principales riesgos

financieros que Impactan en el

Grupo:
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a. Riesgo de crédito:

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes
en entidades financieras de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, la mayor parte
de sus cuentas a cobrar a clientes estan garantizadas mediante seguros de crédito.

Adicionalmente, hay que indicar que no existe una concentracion significativa del
riesgo de crédito con terceros.

b. Riesgo de liguidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago
gue se derivan de su actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su
balance, asi como de las lineas crediticias y de financiacién que se detallan en la
nota 14,

El Grupo, a través del Departamento de Tesoreria, lleva a cabo una gestién
prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo
y valores negociables, |la disponibilidad de financiacion mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para
liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dindmico del negocio, el
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad
en la financiacion mediante Ia disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

¢. Riesgo de mercado:

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de! Grupo, estan expuestas al riesgo
de tipo de interés. Con el objetivo de mitigar este riesgo, el Grupo sigue la politica
de contratar instrumentos financieros que reduzcan las diferencias de los tipos de
interés asociadas a deuda con entidades de crédito (véase nota 10).

Para el desarrollo y control de los riesgos de los procesos negocios, Grupo Osborne
cuenta con un organigrama descentralizado y érganos de coordinacién como la
Comisién Ejecutiva, Comision de Auditoria y el Comité de Direccidén, que realizan
funciones de analisis y seguimiento de la evolucidn de los negocios y de la
problematica operativa de las distintas unidades de negocio.

10. Instrumentos financieros derivados

Al 31 de enero de 2020 el Grupo tiene contratadas diversas permutas sobre tipos de
interés con un nominal totatl de 98 millones de euros (97 millones de euros a 31 de enero
de 2019) y vencimiento en varios ejercicios con liquidaciones trimestrales contra Euribor
a 90 dias. El valor razonable de estos instrumentos al 31 de enero de 2020 asciende a
3.030 miles de euros (2.817 miles de euros a 31 de enero de 2019) y ha sido registrado
como pasivo no corriente y corriente en funcién del vencimiento en el balance consolidado
a dicha fecha, segln el siguiente detalle:
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Ejerciclo terminado el 31 de enero de 2020~

Miles de euros
Valor razonable
Importe No
Clasificacién Tipo contratado | Vencimiento | corriente | Corriente

Swap de tipo Cobfartura de
de interés tipo g€ Variable a

interés fijo 97.750| 25/07/2025 2.310 720
Total 97.750 2.310 720

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019~

Miles de euros
Valor razonable
Importe No
Clasificacion Tipo contratado | Vencimiento | corriente | Corriente
Swap de ftipo Col:;;er;ug: de .
de interés e Variable a
interes fijo 96.565 | 25/07/2022 1.838 979
Total 96.565 1.838 979

El Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 4 sobre normas de valoracién
para poder clasificar los instrumentos financieros que se detallan a continuacién como
cobertura. En concreto, han sido designados formalmente como tales, y se ha verificado

que la cobertura resulta eficaz.

Con fecha 24 de julio de 2019, el Grupo ha firmado un nuevo contrato de novacion de la
operacién financiera de 27 de julio de 2014, ampliando el vencimiento hasta 25 de julio
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de 2025, y de forma analoga los contratos de swap de interés asociados al mismo (véase

nota 14).

El importe total de las coberturas de los fiujos de efectivo que ha sido reconocido en
patrimonio neto, neto de su efecto fiscal diferido, es como sigue:

Miles de euros
31 de enero ; 31 de enerc de
de 2020 2019
Al inicio de! ejercicio (2.113) (1.860)
Cambios en el valor razonable (821) (1.050)
Traspasos a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada 662 | 797 |
| Total (2.272) | (2.113) |

1i. Existencias

El saldo de las cuentas del epigrafe “Existencias” al cierre de los ejercicios terminados a
31 de enero de 2020 y 2019 es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2020-

Derivados
Vinos Vinicos Cérnicos Otros Total

Existencias comerciales - - - 8.845 8.845
Materias primas y auxiliares 1.279 5.749 11.499 216 18.743
Productos semielaborados

De ciclo largo 25.658 14.316 130.416 170.390

De ciclo corto - - 1.606 326 1,932
Productos terminados 1.809 3.742 2.118 1.410 9.079
Subproductes 72 . ~ 2.678 - 2.750
Total 28.818 23.807 148.317 10.797 211.739
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Derivados
Vinos Vinicos Carnicos Otros Total

Existencias comerciales 151 . - 6.903 7.054
Materias primas y auxiliares 1.117 2.369 9.605 238 13.329
Productos semielaborados

De ciclo largo 24.750 13.765 127.009 - 165.524

De ciclo corto - - 2.104 485 2,589
Productos terminados 1.996 3.379 2.044 663 8.082
Subproductos 51 - 2.159 - 2.210
Total 28.065 19.513 142.921 8.289 198.788

Las existenclas comerciales y de productos semielaborados y terminados al 31 de enero
de 2020 incluyen vinos con denominacién de origen por 21.731 miles de euros (21.024
miles de euros al 31 de enero de 2019).

La clasificacién de las existencias de vinos por sus distintas afiadas es la siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2020-

Miles de

Euros

Anteriores al 2015 3.865
2015 2.078
2016 3.009
2017 2.268
2018 7.608
2019 6.842
Vinos generosos 1.697
Materias primas, auxiliares, mercaderias, subproductos 1.451
Total 28.818
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

i Miles de

,  Euros

{
Anteriores al 2014 3.821
2014 834
2015 3.744
2016 4.499
2017 3.753
2018 8.366
Vinos generosos 1.697
Materias primas, auxiliares, mercaderias, subproductes 1.351
Total 28.065

Los gastos por aprovisionamientos de existencias durante los ejercicios terminados el 31
de enero de 2020 y 2019 han sido los siguientes:

Miles de eurcs
31 de enaro|31 de enero
| Ge 2020 | de 2015

Compras netas 51.807 $8.334
Variacién de existencias 7.205 2.650
Total 99.014 101.984

Durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2020 el Grupo ha capitalizado un importe
de 1.632 miles de euros (1.732 miles de euros a 31 de enero de 2019) de gastos
financieros en existencias.

En opinién de los Administradores de la Sociedad Dominante todos los posibles riesgos
que pudieran afectar a las existencias se encuentran adecuadamente cubiertos con pélizas
de seguro actualmente contratadas.

Al cierre del ejercicio terminado el 31 de enero de 2020, el Grupo tenia compromisos de
venta de vino a granel por cantidad de 123.585 litros valorados en 69 miles de euros
(24.732 litros de vino a granel valorados en 21 miles de euros en 2019) y compromiso de
venta de destilados a granel por cantidad de 588.400 hectogrados valorados en 1.711
miles de euros (6.500 hectogrados valorados en 19 miles de euros en 2019).

Al cierre del ejercicio terminado el 31 de enero de 2020, el Grupo tenia compromisos de
compra de vino a granel por cantidad de 455.925 hectogrados valorados en 1.299 miles
de euros (762.970 hectégrados valorados en 1.848 miles de euros y 25.000 litros de vino
valorados en 19 miles de euros al 31 de enero de 2019).
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El Grupo no espera incurrir en ninguna pérdida como consecuencia del cumplimiento de
estos compromisos.

12. Patrimonio neto consolidado y fondos propios

Al 31 de enero de 2020 y 2019 el capital social de la Sociedad dominante asciende a
16.200 miles de euros, representado por 2.700.000 acciones de 6 euros de valor nominal
cada una, todas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

Al cierre del ejercicio 2020 ninguna empresa poseia una participacién igual o superior 2l
10% del capital social de la sociedad dominante, salvo la siguiente:

Porcentaje de
participacién
31 de enero|31 de enero
de 2020 de 2019
Inversiones Gamos, S.L. 12,45% 12,45%
Las acciones de la Sociedad dominante no cotizan en Bolsa.
12.1 Reservas-
El desglose de la cifra de Reservas es el siguiente:
31 de enero 31 de enero
de 2020 de 2019
Reservas de la Sociedad dominante
Reserva Legal 3.245 3.245
Reservas Voluntarias 86.902 86.863
Total reservas de la sociedad dominante 90.147 90.108
Reservas en sociedades consolidadas 53.996 50.715
Reservas en sociedades en puesta en equivalencia (177) -
Total reservas consolidadas 53.819 50.715
Total reservas 143.966 140.823

12.1.1 Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad dominante debe
destinar una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital soclal. La reserva legal podra
utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y
mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse
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a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin,

Al cierre del ejercicio terminado el 31 de enero de 2020 esta reserva se encontraba
completamente constituida.

Reservas voluntarias -
Estas reservas son de libre disposicién para los accionistas, excepto por el importe
de 326,82 euros correspondiente a diferencias de redondeo por redenominacioén
a euros del capital social.

Reservas en sociedades consolidadas -

El desglose de la aportacién a las reservas consolidadas de los ejercicios anuales
terminados el 31 de enero de 2020 y 2019, por sociedades, es como sigue:
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2020-

Miles de euros
Reservas en
Sociedades
Reservas de la |Consolidadas y

Sociedad Puestas en
Dominante equivalencia

Osborne y Compaiiia 90.150 -

Sociedades dependientes

Grupo Osborne - 54.379
Bodegas Osborne ; 4.856
Bodegas Montecillo = (469)
Osborne Distribuidora - 8.277
Sanchez Romero Carvajal- Jabugo - 423
Osborne Restauracion - {4.855)
Osborne Portugal . 4.820
Gestion Agropecuaria de Montanera - 441
Grand Distribucion y Servicios 99 - (38)
Osborne Seleccién - 110
Osborne U.K. Limited - (1.127)
Osborne USA - (443)
Atlantic Galician Spirits - (943)
Osborne (Shanghai) Trading CO, LTA - {(3.722)
Subgrupo Osborne Brasil - {6.892)
Matadero de Cumbres Mayores - (821)
Galician Original Drinks, S.L. .. (177)
Total 90.150 53.816
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Miles de eurocs :
Reservas en |
Sociedades
Reservas de la |Consolidadas y
Socledad Puestas en
Dominante | equivalencia
Osborne y Comgaiiia 90.108 -
Sociedades dependientes
Grupo Osborne - 50.097
Bodegas Osborne - 4.082
Bodegas Montecillo . (469)
Osborne Distribuidora - 7.465
Sanchez Romere Carvajal- Jabugo - 373
Osborne Restauracion - (3.547)
Osborne Portugal - 3.798
Gestion Agropecuaria de Montanera . 441
Grand Distribucién y Servicios 99 - (38)
Osborne Seleccién - 102
Osborne U.K. Limited - (1.127)
Osborne USA - (612)
Atlantic Galician Spirits . (736)
Osborne (Shanghai) Trading CO, LTA B (3.841)
Subgrupo Osborne Brasil - (4.996)
Matadero de Cumbres Mayores . (477)
Total 90.108 50.715

12.1.4 Aportacién al resultado consolidado —

El desglose de la aportacion al resultado consolidado de los ejercicios terminados
el 31 de enero de 2020 y 2019, por sociedades, es como sigue:
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Efercicio terminado el 31 de enero de 2020-

Miles de euros
Resultado
aportado
Osborne y Compafifa {143)
Sociedades dependientes
Grupo Osborne 583
Bodegas Osborne 734
Bodegas Montecillo 43
Osborne Distribuidora 7.059
Sanchez Romero Carvajal- Jabugo (35)
Osborne Restauracion 89
Osborne Portugal 1.052
Gestion Agropecuaria de Montanera =
Grand Distribucidon Y Servicios 99 372
Osborne Seleccidn 78
Osborne U.K. Limited -
Osborne USA 518
Atlantic Galician Spirits 2.646
Osborne (Shanghai) Trading CO, LTA (34}
Subgrupo Osborne Brasil (395)
Matadero de Cumbres Mayores (471)
Sociedades puestas en equivalencia
Galician Original Drinks {257)
Total 11.839
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Miles de euros
Resultado
aportado
Osborne y Compaiiia (93)
Sociedades dependientes
Grupo Osborne (303}
Bodegas Osborne 695
Bodegas Montecillo 25
Osborne Distribuidora 10.163
Sanchez Romero Carvajal- Jabugo 495
Osborne Restauracion (1.308)
Osborne Portugal 1.022
Gestion Agropecuaria de Montanera 7
Grand Distribucién Y Servicios 99 359
Osborne Seleccidn 80
Osborne U.K. Limited
Osborme USA 169
Atlantic Galician Spirits 3.179
Osborne (Shanghai) Trading CO, LTA 119
Subgrupo Oshorne Brasil (1.896)
Matadero de Cumbres Mayores (344)
Sociedades puestas en equivalencia
Galician Qriginal Drinks (177)
Total 12.192

12.2 Diferencias de conversién-

El desglose de las diferencias de conversion registradas durante los ejercicios
terminados el 31 de enero de 2020 y 2019 es el siguiente {en miles de euros):

31 de 31 de
enero de | enero de

2020 2019
Osborne (Shanghai) Trading CO, LTA 75 (93)
Subgrupo Osborne Brasii (1.662) {(1.550)
Total {1.587) | (1.643)

Las diferencias de conversion del ejercicio terminado el 31 de enero de 2020 estan
motivadas integramente por el impacto de la conversién de las siguientes sociedades
dependientes:

- Subgrupe encabezado por Osborne Brasil Participagoes, Ltda. cuya moneda
funciona! es el real brasilefio.

- Osborne (Shanghai) Trading CO, Ltd. cuya moneda funcional es el yuan chino.
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La informacidon sobre las subvenciones recibidas por el Grupo, las cuales forman
parte del patrimenio neto, asi como de los resultados imputados a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada procedentes de las mismas, es la siguiente (en

miles de euros):

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2020-

; Saldo Traspaso a

Ambito Inicial | Aumentos | Resultados |Saldo Final
Con origen en sociedades
consolidadas
Centro Desarrollo Tecnolégico Estatal
Industrial 229 181 (46) 364
Agencia de Desarrollo
Econémico de La Rioja Autonbmico 9 (3 6
Junta de Andalucia Autondmico 321 {65) 256
Junta de Castilla La Mancha Autondmico | 1.030 (170) 860
Ministeric de Industria, Turismo
y Comercio Estatal 61 - {(3) 58
Total 1.650 i81 (287) 1.544
Efecto Fiscal 550 60 (95} 515
Total Bruto 2.200 241 (382) 2.059

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-
Saldo Traspaso a

Ambito Inicial | Aumentos | Resultados [Saldo Final
Con origen en sociedades
consolidadas
Centro Desarrollo Tecnoldgico
Industrial Estatal 144 85 - 229
Agencia de Desarrollo P
Econdmico de La Rioja Autonomico 12 - {(3) 9
Junta de Andalucia Autonémico 560 - (239) 321
Junta de Castilla La Mancha Autondémico | 1.199 - (169) 1.030
Ministerio de Industria, Turismo

Comercio Estatal 65 - {(4) 61

Total 1.980 85 (415) 1.650
Efecto Fiscal 660 29 (139) 550
Total Bruto 2.640 114 {554) 2.200

Para los ejercicios terminados a 31 de enero de 2020 y 2019, los Administradores
de la sociedad dominante estiman que el Grupo habia cumplido con todos los
requisitos necesarios para la percepcién y disfrute de las subvenciones detalladas

anteriormente.
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La composicion del saldo de los socios externos del Grupo de acuerdo a su
participacion en los distintos componentes del patrimonio neto de las siguientes
sociedades dependientes es el siguiente:

%
i Participacion
de los socios | 31 de enero| 31 de enero
externos de 2020 de 2019
Matadero de Cumbres Mayores, S.A.:
Fondos propios 4,71% 64 85
Subvenciones 11 12
Total 75 97

El movimiento durante los ejercicios terminados al 31 de enero de 2020 y 2019 de
las partidas de Socios externos del Grupo ha sido el siguiente:

Ejercicio terminado el 31 de enero de 2020-

Ajustes
Participacion por
en resultades | cambios
Saldo Inicial | del ejercicio de valor | Subvenciones |Saldo Final
Mataderc de Cumbres Mayores 97 (22) - - 75
Total 97 (22) - - 75
Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-
Ajustes
Participacién por
en resultados | cambios
Saldo Inicial | del ejercicio de valor | Subvenciones (Saldo Final
Matadero de Cumbres Mayores 113 {16) - - 97
Total 113 (16) - - 97

13. Provisiones

El detalle de las provisiones del balance consolidado al cierre de los ejercicios 2020 y 2019,
asi como los principales movimientos registrados durante el ejercicio, son los siguientes

(en miles de euros):
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2020~

Saldo
Provisiones a Largo Plazo Inicial [Dotaciones| Aplicaciones | Traspasos | Reversiones |Saldo Final
Otras provisiones 2.583 - - 831 - 3.414
Provisiones con el personal 2.151 - - - - 2.151
Total a largo plazo 4.734 - - 831 - 5.565
Saldo
Provisiones a Corto Plazo Inicial Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos | Reversiones |Saldo Final
Provisiones con el perscnal 244 2.692 (682) - (80) 2.174
Total a corto plazo 244 2.692 {682) - {80) 2.174
Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019~
Saldo Saldo
Provisiones a Largo Plazo Inicial | Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos | Reversiones | Final
Otras provisiones 2.268 404 (89) - - 2.583
Provisiones con el personal - - - 2.151 - 2.151
Total a largo plazo 2.268 404 (89) 2.151 - 4.734
Saldo
Provisiones a Corto Plazo Inicial Dotaciones | Aplicaciones | Traspasos | Reversiones |Saldo Final
Responsabilidad con el personal 4.181 1.855 (3.341) (2.151) (300) 244
Total a corto plazo 4.181 1.855 {(3.341) {2.151) {300) 244

El incremento de las provisiones de personal en el ejercicio terminado el 31 de enero de
2020 se corresponde, principalmente, con el registro de los impactos derivados de la
integracion de equipos comerciales de bebidas e ibéricos llevada a cabo durante el

ejercicio.

Las provisiones reg

istradas a

contingencias fiscales y de personal de diversa naturaleza.

largo plazo se corresponden principalmente con

Al cierre de los ejercicios terminados el 31 de enero 2020 y 2019 las provisiones indicadas
recogen [a mejor estimacion de los Administradores de la sociedad dominante del importe
necesario para cubrir las responsabilidades que pudieran surgir ante terceros como
consecuencia del desarrollo de los compromisos y actividades del Grupo.
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14.1 Pasivos financieros a largo plazo-

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo plazo” al cierre de los ejercicios
terminados el 31 de enero de 2020 y 2019 es el siguiente (en miles de euros):

Instrumentos Financieros a Largo Plazo
Deudas con
Entidades de Crédito
y Arrendamiento
Financiero Derivados y QOtros Total
31 de 31 de 31 de 31 de 31de | 31de
enero de | enero de {enero de {enero de| enero de | enero de |
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Préstamos bancarios 91,875 | 103.429 - - 91.875 | 103.429
Derivados (nota 10) - - 2.310 1.838 2.310 1.838
Otros pasivos financieros - - 2.391 2.138 2.391 2.138 ,
Socios externos calificados como pasivo - - 518 581 518 581
Otras Deudas con ias Administraciones Piblicas - - - 806 - 806 |
Total 91.875 | 103.429 5.219 5.363| 97.094 | 108.792 |
El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas a
largo plazo” es el siguiente (en miles de euros):
Ejercicio terminado el 31 de enero de 2020-
I
2025y |
2021 2022 2023 2024 | Siguientes Total
Préstamos bancarios 4.646 | 4.659| 4.672| 4.684| 73214 | 91.875 |
Derivados {nota 10} 617 560 499 634 - . 2310
Otros pasivos financieros 380 653 313 250 785 2.391
Opciones de venta a socios minoritarios 518 - - - - 518
| Total 6.161 5.872| 5.484 5.568 74.009 | 97.094
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

2024 y
2020 2021 2022 2023 Siguientes Total

Préstamos bancarlos 17.657 5.428| 80.344 - - 103.429
Derivados (nota 10) 865 705 268 - - 1.838
Otros pasivos financieros 400 419 443 223 653 2.138
Opciones de venta a socios minoritarios 581 - - - - 581
Otras deudas con las Administraciones

Publicas 806 - - - - 806
Total 20.309 6.552| 81.055 223 653 108.792

El importe registrado como socios externos calificados como pasivos recoge el valor
actual de las opciones de venta entregadas por Osborne Brasil Paticipacoes, Ltda. a
los socios minoritarios de Graupar, S.A. (véase nota 1.1).

Con fecha 27 de julio de 2014 se suscribié una operacién financiera con seis
entidades financieras de préstamo por importe de 100 millones de euros y en octubre
de 2014 se incorporé otra entidad mas, quedando finalmente el importe de la
operacion en 115 millones de euros, con vencimientos escalonados hasta el 25 de
julio de 2020. Asimismo, se suscribieron lineas de crédito con las mismas entidades
financieras con distintos vencimientos. Con fecha 7 de julio de 2016 el Grupo firmé
contrato de novacion de la operacién financiera de 27 de juilio de 2014, ampliando
el vencimiento hasta 25 de julio de 2022. Con fecha 24 de julio de 2019, el Grupo
ha suscrito nuevo contrato de novacion de la operacién financiera de 27 de julio de
2014, ampliando el vencimiento hasta 25 de julio de 2025.

Con fecha 1 de febrero de 2017 y 21 de febrero de 2017 el Grupo suscribié con tres
entidades financieras préstamos por un importe total de 24.500 miles de euros con
vencimientos 1 de febrero de 2020 y 21 de febrero de 2020, respectivamente,

14.2 Paslvos flnancieros a corto plazo-

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto plazo” al cierre de los ejercicios
terminados el 31 de enero de 2020 y 2019 es el siguiente (en miles de euros):
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Instrumentos Financiercs a Corto Plazo
Deudas con
Entidades de Crédito
y Arrendamiento
Financiero Derivados y Otros Totai
31 de 31 de 31de | 31de | 31de 31 de
enero de | enero de (enero de| enere |enero de| enero de
2020 2019 2020 |de 2019| 2020 2019
Préstamos bancarios 17.086 11.867 | - - 17.086 11.867
Pdlizas de crédito y lineas de descuento 30.635 29.169 - - 30.635 29.169
Derivados {Nota 10) - - 720 979 720 979
Otros pasivos financieros - - 2.707 | 1.573 2.707 1.573
Dividendos a pagar - - 2.404 | 2.404 2.404 2.404
Total 47.721 | 41.036 | 5.831 | 4.956 | 53.552 45.992

E! Grupo tiene concedidas lineas de descuento y pélizas de crédito con los siguientes

limites (en miles de euros):

31 de enero de 2020

31 de enero de 2019

Importe Importe
no no
Limite Dispuesto Limite Dispuesto
Lineas de descuento 79.300 61.331 82.300 70.869
Polizas de crédito 81.750 69.084 77.250 59,512
Total 161.050 ; 130.415 | 159.550 | 130.381

14.3 Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicién adicional Tercera “"Deber de informacién” de la Ley 15/2010 de 5

de julio-

A continuacién, se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional
tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicidn final
segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucién
del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria
de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en

operaciones comerciales.

El periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales al cierre de los
ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:
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31 de enero de

31 de enero de

2020 2019
Dias

Periodo medio de pago a proveedores 49 50

Ratio de operaciones pagadas 52 54

Ratio de operaciones pendiente de pago 35 28
Miles de euros | Miles de euros
Total pagos realizados 124,958 122.376
Total pagos pendientes 22.837 23.877

Conforme a la Resolucidon del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a
proveedores se han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la
entrega de bienes o prestacicnes de servicios devengadas desde la fecha de entrada en
vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, si bien exclusivamente respecto de las

sociedades radicadas en Espafia consolidadas por integracion global o proporcional.

Se consideran proveedores, a los excluslvos efectos de dar la informacidn prevista en esta
Resolucion, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o
servicios, incluidos en la partida “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del
pasivo corriente del balance consolidado, referidos Gnicamente a las entidades espafiolas

incluidas en el conjunto consolidable.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la
entrega de los bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago

material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades espafiolas del conjunto
consolidable en el ejercicio segin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, es de
30 dias. Los plazos de pago podran ser ampliados mediante pacto de las partes sin que,
en ningun caso, se pueda acordar un plazo superior a 60 dias naturales.

Al 31 de enero de 2020 el Grupo ne acumula con proveedores saldos que superen el plazo

legal de pago establecido en el parrafo anterior.

15. Administraciones Plblicas y situacién fiscal

15.1 Saldos corrientes con las Administraciones Puablicas-

La composicion de los saldos corrientes con las Administraciones Pudblicas

siguiente (en miles de euros):

es la
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Saldos deudores

1 31 de 31de |
enero de | enero de |
2020 2019 |
Impuesto sobre el valor afiadido y similares 1.098 1,210
Otros 373 544
Total 1.471 1.754 |
Saldos acreedores
31 de 31l de
enero de | enero de
2020 2019
Pasivos por impuesto corriente 2.000 934
Impuestos Especiales 12.021 13.122
Impuestos sobre el valor afiadido y similares 2.603 3.187
Seguridad Social 1.278 1.130
Retenciones 889 689
Total 18.791 19.062

El detalle del impuesto a devolver o pagar a las distintas jurisdicciones fiscales
efectuadas se compone de:

31 de enero de 2020 | 31 de enerc de 2019
Impueste |Impuesto| Impuesto i Impuesto

a devolver | a pagar |a devolver| a pagar
Espafia - 1.877 - 725
Portugal - 80 - 12
iBrasii | - - - 197
Estados Unidos - 43 - -
Total - 2.000 - 934 |

15.2 Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal-

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible de impuesto sobre
sociedades es la siguiente:
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Miles de euros
31 de enero |31 de enero
de 2020 de 2019

Beneficios consolidados antes de impuestos 14.287 15.829
Diferencias permanentes

De las sociedades individuales 1.840 3.064

De los ajustes de consolidacion (1.209) (533)
Base contable del impuesto 14.918 18.360
Diferencias temporales

De las sociedades individuales 4.440 1.083

De los ajustes de consolidacién (1.218) (2.119)

Compensacién de bases imponibles negativas {2.339) (3.399)
Base imponibles fiscal agregada 15.801 13.925

sociedades-

La conciliacidén entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades

es la siguiente:

15.3 Conciliacién entre resultado contable y gasto por impuesto sobre

Miles de euros
31 de enero ; 31 de enero
de 2020 de 2019
Resultado contable antes de impuestos 14.287 15.829
Diferencias permanentes 634 2,531
Cuota al 25% 3.730 4,590
Deducciones (248) {285)
Compensacioén bases imponibles negativas no
activadas (585) (311)
Actualizacién plan de aportaciones a empleados (402) -
Ajuste afios anteriores 66 {(53)
Activaciones (113) (304)
Total gasto por impuesto reconocido en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada 2.448 3.637

El desglose del gasto por impuesto sobre sociedades es el siguiente {(en miles de

euros):

15.4 Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades-



Osborne y Compaiiia, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de enero de 2020

Miles de euros
¢ 3lde 31 de
i enero de |eneroc de
i 2020 2019
]
Impuesto corriente 3.703 3.196 |
Impuesto diferido (1.320) 494 |
Ajuste afios anteriores 65 (53)
'Total gasto por impuesto 2.448 3.637

15.5 Activos por impuesto diferido registrados-

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2019 y 2020 es el siguiente

{en miles de euros):

31l de 3ide
enero de | enero de
2020 2019 |
Inmoviiizado intangibie y material 664 804
fondo de comercio 39 84
Deuaores 141 147
Provisiones 2.483 1.599
Derivados 757 704
Existencias 426 292
Deducciones de I+D 40 40
:Otros 13 13
|Total activos por impuesto diferido 4.563 3.682

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el
balance consclidado por considerar los Administradores de la sociedad dominante
que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados futuros del Grupo,
incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos
activos sean recuperados.

Los activos por impuesto diferido cuyo plazo de realizacién o reversidn es superior a
12 meses desde la fecha de cierre del ejercicio terminado el 31 de enero de 2020
son 2.483 miles de euros {2.244 miles de euros al 31 de enero de 2019).

15.6 Pasivos por impuesto diferido-

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre del ejercicio 2019 y 2020 es el siguiente
(en miles de euros):
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31 de 31 de
enero de | enero de

2020 2019
Inmovilizado intangible y material 3.261 3.944
Instrumentos de patrimonio 134 134
Subvenciones no reintegrables 515 550
Total pasivos por impuesto diferido 3.910 4.628

Los pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de realizacién o reversion es superior
a 12 meses desde la fecha de cierre del ejercicio terminado el 31 de enero de 2020
son 3.154 miles de euros (3.808 miles de euros al 31 de enero de 2019).

15.7 Ejerciclos pendientes de comprobacién y actuaclones
inspectoras

Las sociedades espaficlas que forman parte del Grupo tienen pendientes de
inspeccion por las autoridades fiscales el IVA y el IRPF desde el 1 de febrero de 2016
v el Impuesto sobre Sociedades desde el 1 de febrero de 2015.

No obstante, el derecho de la Administracién para comprobar o investigar las bases
imponibles negativas compensadas o pendientes de compensacién, las deducciones
por doble imposicién y las deducciones para incentivar la realizacion de determinadas
actividades aplicadas o pendientes de aplicacion, prescriben a los 10 afios a contar
desde el dia siguiente a aquel en que finalice el plazo establecido para presentar la
declaracién o autoliquidacién correspondiente al periodo impositive en que se generd
el derecho a su compensacién o aplicacién. Transcurrido dicho plazo, el Grupo deberd
acreditar las bases imponibles negativas o deducciones, mediante la exhibicion de la
liquidacién o autoliquidacién y de la contabilidad, con acreditacién de su depésito
durante el citado plazo en el Registro Mercantil.

Las sociedades brasilefias Osborne Brasil P., Ltda., Graupar, S.A., Sante Grau,
Natique, y Salinissima tienen ablertos a inspeccién por las autoridades fiscales todos
los Impuestos que les son de aplicacién. Seguln establece la legislacién vigente, los
impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o
haya transcurrido el plazo de prescripcion.

Debido a las diversas interpretaciones que de la normativa aplicable puedan realizar
las autoridades fiscales y a los posibles resultados de las inspecciones fiscales para
los afios pendientes, se podrian derivar ciertas contingencias fiscales para el Grupo,
cuya cuantificacion objetiva no es posible realizar. Sin embargo, los Administradores
de la Sociedad, asi como sus asesores fiscales, estiman que seria muy improbable
que pudieran derivarse perjuicios econémicos significativos como consecuencia de
estos hechos y que, de cualquier forma, no afectarian significativamente a estas
cuentas anuales consolidadas.
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El epigrafe de provisiones a largo plazo del balance consolidado incluye la mejor
estimacion de los Administradores de la Sociedad de los pasivos contingentes que
podrian derivarse de una eventual inspeccién (véase nota 13).

Con fecha 29 de abril de 2016, el Tribunal Economico Administrativo Regional de
Andalucia estimoé la reclamacion interpuesta por la sociedad dependiente Bodegas
Osborne, S.A. en relacidn con el acuerdo dictado por la Dependencia Regional de
Recaudacion de Andalucia que deciaraba a la Sociedad responsable solidaria del pago
de determinadas deudas y sanciones tributarias de Bodegas 501 del Puerto, S.A. por
importe de 17 millones de euros, anulando el acuerdo de derivacién de
responsabilidad.

La Dependencia Regional de Recaudacion de Andalucia ha recurrido la sentencia del
Tribunal Econdmico Administrativo Regional de Andalucia ante el Tribunal Econdmico
Administrativo Centrat {TEAC).

El 9 de mayo de 2019, el Tribunal Econémico Administrativo Central ha notificado la
decision en la que estima parciaimente el recurso interpuesto por la Dependencia
Regional de Recaudacion de Andalucia. Los Administradores del Grupo, apoyandose
en informes de asesores fiscales independientes, estiman que es probable que el
recurso presentado por el Grupo ante la Audiencia Nacional prospere.

16. Moneda extranjera

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera mas significativos,
valorados al tipo de cambio de cierre y tipo de cambio medio, respectivamente, son
los siguientes, en miles de euros:

51



Osborne y Compaiiia, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de enero de 2020

31 de enero | 31 de enero
de 2020 de 2019

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo 4.493 4,139

Deudores varios 21 -
Efectivo y otros actlvos liquldos equivalentes

Tesoreria 4.813 2.361
Otros activos liquidos equivalentes 211 180
Ingresos

Ventas 18.366 14.171

Otros ingresos de explotacién - -

Ingresos financieros 30 48
Gastos

Compras 2.528 1.320

Gastos de personal 2.674 1.953

Servicios exteriores 5.127 2.411

Gastos financieros 39 86

17. Ingresos y Gastos

17.1 Importe neto de la cifra de negocios-

La distribucion de las ventas netas consolidadas correspondientes a la actividad

ordinaria de las sociedades de Grupo es la siguiente (en miles de euros):

31 de
31 de enero| enero de

de 2020 2019
Ventas mercado nacional 205.724 201.715
Ventas mercado exterior 57.260 56.095
Impuesto especial sobre el alcohol (34.535) (31.822)
Total 228.449 | 225.988

17.2 Aprovisionamientos-

El saldo de las cuentas “Consumo de mercaderias” y *Consumo de materias primas
y otras materias consumibles” de los ejercicios terminados el 31 de enero de 2020y

2019 presenta la siguiente composicién (en miles de euros):
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31 de enero| 31 de enero

de 2020 de 2019
Consumo de mercaderias:
Compras 62.857 63.522
Variacidn de existencias . 1.791 2.063
Total i 64.648 65.585
Consumo de materias primas y otras materias g
consumibles: i
Compras 39.465 35.812
Variacién de existencias (5.414) 605
Total 34.051 36.417

Al 31 de enero de 2020, la sociedad ha registrado dentro del epigrafe
"Aprovisionamientos" compras por importe de 102.324 miles de euros (99.334 al 31
de enero de 2019), siendo el 89% realizadas en territorio nacional (90% al 31 de

enero de 2019),

17.3 Cargas sociales-

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” de 1os ejercicios terminados el 31 enero de

2020 y 2019 presenta la siguiente composicion (en miles de euros):

| 31 de enero | 31 de enero
de 2020 de 2020
Cargas Sociales:
Seguridad Social a cargo de la empresa 9.883 9.490
i Aportacién a! plan de previsién para ejecutivos 907 {23)
| Otros gastos sociales 1,326 1.193
‘Total 12.116 10.660

18. Operaciones y saldos con partes vinculadas

18.1 Operaciones con vinculadas-

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas, cuyos efectos no han sido
eliminados durante el proceso de consolidacién, durante los ejercicios 2020 y 2019

es el siguiente (en miles de euros):
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31 de 31 de
enero de | enero de

2020 2019

Otras partes vinculadas
Otros

Dividendos distribuidos 8.708 8.687
Donaciones 37 35
Otros - 40

18.2 Saldos con vinculadas-

El importe de los saldos en el balance consoclidado con vinculadas es el siguiente:

31 de
31 de enero| enero de
de 2020 2019
QOtras partes vinculadas

Deudas comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes 105 134
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a empresas 753

Otros pasivos financieros a corto plazo
Dividendos a pagar 2.404 2.404

18.3 Retribuciones al Consejo de Administracion y a la alta
direccion de la Sociedad dominante-

Las retribuciones devengadas en el Grupo a favor de los miembros del Consejo de
Administracién de la sociedad dominante y de su Alta Direccion en concepto de
sueldos, participaciones estatutarias, aportaciones a planes de prevision laboral y
dietas durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2020 han ascendido a 1.788
miles de euros (1.815 miles de euros a 31 de enero de 2019).

El Grupo no tiene concedidos anticipos o créditos a los Administradores de la
sociedad dominante ni al personal de Alta Direccién y no se han asumido obligaciones
por cuenta de ellos a titulo de garantia. Asimismo el Grupo no tiene contraidas
obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos
o actuales Administradores de la Sociedad.

Durante los ejercicios terminados el 31 de enero de 2020 y 2019 se han pagado
primas de seguros de responsabilidad civil por importe de 16 y 17 miles de euros
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respectivamente para cubrir dafios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio
del cargo de administradores.

18.4 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por
parte de los Administradores-

Al cierre del ejercicio terminado el 31 de enero 2020 los miembros del Consejo de
Administracion de la sociedad dominante no han comunicado a los demas miembros
del Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que
ellos o personas vinculadas a ellos, seglin se define en la Ley de Sociedades de
Capital, pudieran tener con el interés del grupo.

19. Informacidn sobre medio ambiente

Los sistemas, equipos e instalaciones mas significativas para la proteccion y mejora detl
medio ambiente son los siguientes {en miles de euros):

31 de enero de 2020 31 de enero de 2019
T
. Amortizacién Valor Amortizacién| Valor
e Coste | acumulada neto Coste acumulada neto

Instalaciones depuradoras 1.903 {1.670} 233 1.904 {1.635) 269
Instalaciones de tratamiento de vinazas 63 (39) 24 63 (37) 26
Instalacién aguas residuales 139 (54) 85 139 (43) 96
Reconversidn equipo frigorifico 39 (20) 19 39 (17) 22
Aislamiento aclstico 62 (20) 42 62 (16) 46
Sistema de ozonizacién 17 (17) - 17 (17) -
Otras instalaciones ! 299 {102) 197 197 {B&) 111
Total i 2.522 {(1.922) 600 2.421 (1.851) 570

Los gastos incurridos por el Grupo en la proteccion vy mejora del medio ambiente durante
el ejercicio terminado el 31 de enero de 2020, excluidas las dotaciones a la amortizacion
de los equipos que se detallan en el cuadro anterior, han ascendido a 641 miles euros (561
miles euros al 31 de enero de 2019).

Con los procedimientos actualmente implantados, el Grupo considera que los riesgos
medicambientales se encuentran adecuadamente controlados.
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20. Otra informacjon

Personal-

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo durante los ejercicios 2020 y 2019,

detallado por categorias, es el siguiente:

31de 31 de
enero de | enero de

Categorias 2020 2019

Directivos 67 66
Ejecutivos y personal de administracién 102 102
Técnicos y mandos intermedios 110 106
Comerciales 165 160
Operarios 651 660
Total 1.095 1.094

Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2020 y 2019, detallado

por categorias, es el siguiente:

31 de enero de 31 de enero de
2020 2019
Categorias Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Directivos 55 12 54 9
Ejecutivos y personal de administracién 37 66 42 60
Técnicos y mandos intermedios 78 33 62 30
Comerciales 107 56 113 50
Operarios 721 307 724 273
Total 298 474 995 422

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo durante los ejercicios acabados el
31 de enero de 2020 y 2019, con discapacidad mayor o igual del 33%, ascendia a 19y 18
respectivamente.

Honorarios de auditoria-

Durante los ejercicios terminados el 31 de enero de 2020 y 2019, los honorarios relativos
a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios prestados por el auditor de la
Sociedad, Deloitte, S.L., asi como los honorarios por servicios cargados por los auditores
de cuentas anuales Individuales de las sociedades incluidas en la consolidacién y por las
entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comiin o gestibn han sido los

siguientes:
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Miles de euros
31 de enero | 31 de enero
de 2020 de 2019

Servicios de auditoria i91 190
Qtros servicios de verificacidon 10 15
Total servicios de auditoria y relacionados 201 205
Servicios de asesoramiento fiscal 10 -
Otros servicios 19 -
Total servicios profesionales 29 -

21. Informacion Seqmentada

El Grupo identifica sus segmentos operativos en base a los informes internos sobre los
componentes del Grupo que son base de revisién, discusidn y evaluacién regular por el
Consejero Delegado pues es la maxima autoridad en el proceso de toma de decisiones con
el poder de destinar los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

De este modo, los segmentos que se han definido son los siguientes:

- Unidad de Bebidas, Vinos y Energéticas: Bajo ia que se encuentra el negocio de bebidas
espirituosas tanto de marcas propias como de distribuciones, ademas de la
comercializacién de una bebida energética de marca propia denominada “Toro XL" y la
produccién de vinos con y sin denominacion de origen (Rigja, Oporto, Ribera del Duero,
Rueda, Jerez y Vinos de la Tierra de Castilla).

- Unidad de Ibéricos y Restauracion: Bajo esta linea se encuadra el negocio de produccién
y comercializacién de productos del cerdo ibérico bajo marcas propias destacando
fundamentalmente 53, asi como la explotacién de una cadena de restauracion bajo la
identificacion de Restaurantes 53.

Los precios de transferencia en las ventas Inter-segmentos son los precios aplicados en
transacciones con partes no vinculadas. No se han utilizado criterios de asignacion e
imputacion para ofrecer la informacién segmentada, ya que los activos, pasivos, ingresos,
gastos, etc. que corresponden a la estructura del Grupo no son directamente imputables
a un segmento concreto se muestran bajo la descripcion de “Estructura”.

El desglose de venta por area geogréfica del ejercicio terminado el 31 de enero de 2020 y
2019 es como sigue:
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2020

Espirituosas, Ibéricos
vinos y y Total
e Restauracion
energeticas
Espaiia 74.578 96.612 171.190
Internacional 36.183 21.076 57.259
Union Europea 23.499 5.549 29.048
Resto del Mundo 12.684 15.527 28.211
Total 110.761 117.688 228.449
Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019
Espirituosas,
vinos y Ibéricos y
energéticas | Restauracién Total
Espafia 72.045 97.847 169.892
Internacional 38.490 17.606 56.095
Union Europea 25.413 6.983 32.397
Resto del Mundo 13.076 10.622 23.699
Total 110.535 115.453 225.988

El detalle de activos, pasivos y resultado por segmentos del ejercicio terminado el 31 de
enero de 2020 y 2019 es el siguiente:
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2020-

___Segmentos
| | Espirituosas, |
| vinos y Ibéricos y ,‘
| energeéticas | Restauracién i Estructura ;| Total
A) OPERACIONES CONTINUADAS
Importe nete de la cifra de negocios 110.761 | 117.688 = 228.449
Clientes Externos 110.761 116.807 227.568
Prestacion de Servicios 881 | 881
Aprovisionamientos (41.257) (57.755) - (99.012) |
Gastos de personal (18.198) (21.575) (13.651)| (53.424) i
Pérdidas, deterioro y variacion de
provisiones por operaciones
comerciales - {42) (42}
|  Amortizacidn de! inmovitizacdo {7.618) (3.577)| (995) |  (12.190)
| Resultade de explotacién ; 14.686 19.884| (18.288)| 16.282 |
Ingresos financieros |\ - | - 1.727 | 1.727|i
Gastos financieros . (3.552)! (3.552) [
l Resultado antes de impuestos l 14.686 l 19.884 (20.283) I| 14.287 '
| |
ACTIVOS DEL SEGMENTO 173.702 198.218 35.338 407.258
PASIVOS DEL SEGMENTO 31.283 33.102 177.894 242.279
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
- Operacion 14.826 20.835 (20.664) | 14.997 1
- Inversién (1.911) 2.174 (1.406) (1.143)
- Financiacion . - 240! (12.296) (12.056) |:
| Total Flujos Netos I 12.915 23.249 (34.366) ! 1.798
Adquisiciones activos no corrientes
| en el ejercicio 1.934 2.616 938 5.488
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Ejercicio terminado el 31 de enero de 2019-

Segmentos
Espirituosas,
vinos y Ibéricos y
energéticas | Restauracién | Estructura Total
A) OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 110.535 115.453 - 225.988
Clientes Externos 110.535 114.762 - 225.297
Prestacion de Servicios - 691 691
Aprovisionamientos (40.469) {61.521) {101.990)
Gastos de personal (17.684) {(21.028) (11.557) (50.268)
Pérdidas, deterloro y variacion de
provisiones por operaciones
comerciales (29) e 283 254
Amortizacion del inmovilizado (8.149) (4.699) {975) (13.823)
Resultado de explotacién 16.437 18.101 {16.549) 17.990
Ingresos financieros - - 1.848 1.848
Gastos financieros - - (3.835) (3.835)
Resultado antes de impuestos 16.437% 18.101 (18.709) 15.829
ACTIVOS DEL SEGMENTO 173,200 201.463 31.282( 405.946
PASIVOS DEL SEGMENTO 74.428 32,928 136.168 243.525
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO
- Operacion 23.623 20.453 (24.987) 19.090
- Inversién (3.937) (1.713) (873) (6.523)
- Financiacién 252 - (11.412) | (11.160)
Total Flujos Netos 19.938 18.740 {(37.270) 1.407
4.066 2,113 453 6.632
Adquisiciones activos no corrientes
en el ejercicio 23.623 20.453 (24.987) 19.090
& Za
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22. Hechos posteriores

Respecto a la aparicion del brote virico Coronavirus COVID-19 calificado como pandemia
por la Organizacion Mundial de |la Salud desde el pasado 11 de marzo, la Direccién del
Grupo ha formado un Comité de Crisis liderado por la Direccién General que analiza
constantemente la situacion y propone, valora y ejecuta las medidas a poner en marcha,
segun la evolucién de la misma, con unos objetivos claros de informar y comunicar,
proteger a los empleados, proteger el negocio y asegurar el funcionamiento de la
empresas.

Asimismo, e! Consejo de Administracion de la Sociedad hace una supervision constante de
la evolucidn de la situacién con el fin de afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto
financieros como no financieros, que puedan producirse y tomar las decisiones que en
cada momento correspondan.

En este sentido y a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas,
los Administradores y la Direccién del Grupo han realizado una evaluacion preliminar de
la situacién actual conforme a la mejor informacién disponible y del impacto del COVID-
19 en las operaciones de la Sociedad.

Debido a la incertidumbre sobre las consecuencias que tendrd el COVID-19 sobre las
operaciones del Grupo a corto, medio y largo plazo, esta evaluacién preliminar, basada en
la actual y previsible caida de la actividad del Grupo correspendiente a los primeros meses
del afio 2020, puede ser incompleta y no incluye una valoracién detallada o cuantificacién
de los posibles impactos. No obstante 1o anterior, de los resultados de dicha evaluacién se
destaca los siguientes aspectos:

+ Riesgo de liquidez: el Grupo cuenta con pélizas de crédito no dispuestas y lineas de
descuento (Nota 14) que, unido a la puesta en marcha de planes especificos para la
mejora y gestién eficiente de la liquidez, permitirdn afrontar las previsibles tensiones
de liquidez en la economia, asi como una contraccidn del mercado de crédito.

» Riesgo de operaciones: nuestro Plan de Contingencia de la Cadena de Suministro tiene
identificadas las actividades y personas que son criticas para el proceso de produccién
y comercializacion de nuestros productos, lo que nos permite identificar y definir los
recursos adicionales necesarios para garantizar el funcionamiento de la empresa ¥
mitigar el riesgo de una posible ruptura puntual de la cadena de suministro.

* Riesgo de variacion de determinadas magnitudes financieras: la Direccién del Grupo ha
elaborado distintos escenarios de impacto del COVID-19, identificando las variables
afectadas tales como “Importe neto de la cifra de negocios”, “Resultado operativo” o
“Beneficio antes/después de impuestos” y la valoracién de determinados activos y
pasivos del balance consolidado y ha realizado un ejercicio econémico para cada uno
de ellos que da respuesta a los riesgos identificados.

Por dltimo, resaltar que los Administradores y la Direccién del Grupo estén realizando una
supervision constante de la evoiucién de la situacién, con el fin de afrontar con éxito los
eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan producirse.

61

2\



Osborne y Compaiiia, S.A y Sociedades Dependientes

Memoria de Cuentas Anuales Consolidadas

31 de enero de 2020

Reunides los Administradores de OSBORNE Y COMPANIA, S.A., con fecha de 29 de
abril de 2020 y en cumplimiento de los requisitos estableados en €} articulp 253.2
del Texto Refundido de ia Ley de Sociedades de Capitat y en el articuio 37 del Cddige
de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales y el informe de gestidn de!
ejercicio comprendido entre el 1 de febrero de 2019 y el 31 de enero de 2020, Las
cuentas anuales vienen constituidas por los documentos anexos que preceden a este

escnito.

Firmantes.:

Vil Sofn Oaberts,

B. Ignacio Osborne Célogan Dfia. Sofia Oshorne Coloma

Presidente Vicepresidente
D. ¥ernando Terry Osborne D. Tomas Osborne Gamero-Civico
Censejero Deleg Vocai- Presidente de Honor
Fag
D."Enrique Osborne Sanz-Magatién D./Raflel Osborne Femandez
Vocal- Vicesecretario Vocal
A ;‘ 2 i
e ~

~Blanca Osbormne Fernandez D, Jo:ﬂe Osborne Célogan
de Pefiaranda Vo h‘
Vocal
Diia. z Osborne Osborne D. Fernando Osborne Blanco
VYocal Vocal

¥ para que conste, firmo la presente Diligencia en E! Puerto de Santa Maria (Cédiz)
a 29 de abril de 2020.

e

Dfia. Adela Lario Rivas
Secretario no consejero del Consejo de Administracién
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] Deloitte, S.L.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de Osborne y Cia, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Osborne y Cia, S.A. (la Sociedad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de
enero de 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto,
el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de enero
de 2020, asl como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marce normativo
de informacion financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 2.1 de la
memoria consolidada) y, en particular, con ios principios y criterios contables contenidos en el
mismo.

Fundamento de la

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de Ia
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo
con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
en Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.
En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la guditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto

comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Los aspectos més relevantes de la auditoria son aquellos que, segin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido
tratados en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su

Delitte, S.L. Inscrita en el Registra Mercantll ce Madrid, tomo 13,650, secclén 8% folio 188, hoja M-54414, inscripcidn 96%. CILF- B-79104469,
Domidglle sccial: Plaza Pabla Rulz Plcasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.






conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre estas, y no expresamos una opinién por

separado sobre esos riesgos.

_Reconocimiento de ingresos por ventas

Descripcion

Tal y como se describe en las notas 17.1 Yy
21 de la memoria consolidada adjunta, el
Grupo ha registrado ventas por
comercializacion de bebidas espirituosas,
productos del cerdo ibérico y otros bienes
de consumo por un importe neto total de
228 millones de euros, que se corresponde
con la valoracién de los bienes entregados,
deducidos descuentos comerciales e
impuestos especiales relacionados con una
parte de dichas ventas.

En este sentido, y en lo que respecta al
efectivo registro de las transacciones de
venta realizadas, el Grupo tiene
implementados numerosos procesos y
controles que, considerando los
movimientos de existencias y las
transacciones efectivamente realizadas,
asi como las condiciones contractuales
bajo las que los bienes son vendidos, le
permiten asegurarse del adecuado registro
de las citadas transacciones y, con ello, de
la correccién del importe registrado como
ventas en su informacién financiera.

No obstante, como consecuencia del
importante ndmero de transacciones que
son realizadas diariamente, asi como, de
los distintos canales de venta en los que el
Grupo opera, consideramos que la
integridad y ocurrencia del importe
registrado como ventas a lo largo del
ejercicio es un aspecto relevante de
auditoria.

Procedimientos aplicados en [a auditorfa

Nuestros procedimientos de auditoria para
abordar este aspecto han incluido el
adecuado analisis y entendimiento de los
controles que tiene implementados el
Grupo en su proceso de registro de
ventas. En este sentido, y puesto que el
Grupo cuenta con un entorno operativo de
tecnologia relevante, que le permite la
gestién de la informacién en este 4rea,
hemos procedido a la evaluacién de los
controles generales existentes sobre las
distintas aplicaciones que afectan ai
reconocimiento de ingresos.

Asimismo, hemos realizado
procedimientos sustantivos basados en
pruebas informaticas masivas de datos,
dirigidas principalmente a contrastar la
informacion relativa a los movimientos
fisicos de almacén y los pedidos realizados
por terceros con las transacciones de
venta registradas, con el objeto de
verificar el adecuado registro de todas las
transacciones de venta efectivamente
realizadas, tanto en lo que respecta a su
integridad como a la ocurrencia de las
transacciones registradas.

Adicionalmente, se han realizado
procedimientos analiticos que han
permitido evaluar la razonabilidad de los
volimenes de ventas y margenes
obtenidos durante el ejercicio 2020,
respecto a las tendencias de ejercicios
anteriores.

Por ditimo, hemos validado que las notas
4.11, 17.1 y 21 de la memoria consolidada
adjunta incluye los desgloses necesarios
en relacion con este aspecto.






;valqr;;ci&; ;e productos en curso y terminados

Descripcidn

El balance consolidado del Grupo al cierre
del ejercicic 2020 presenta un saido de
existencias de productos en curso y
terminados que representa,
aproximadamente, el 44,5% del total de los
activos consolidados del Grupo a dicha
fecha.

Considerando el elevado peso relativo de
este saldo, asi como que en el sector en el
que opera el Grupo la valeraciéon de las
existencias es un proceso complejo que
requiere una adecuada imputacién de los
costes de produccién, hemos considerado la
valoracion de estos activos como uno de los
aspectos mas relevantes de nuestra
auditoria.

Procedimientos aplicados en la auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria
para abordar este aspecto han incluido,
entre otros, un adecuado entendimiento
del método de valoracién implantado por
el Grupo, en concreto, de los factores
considerados en la imputacién de costes
directos e indirectos tales como mano de
obra, amortizacién y otros gastos
relacionados con el proceso de
elaboracién de los distintos productos,
verificando, asimismo, que dicho método
cumple con [os requerimientos de la
norma contable aplicable.

También hemos realizado una evaluacién
de la razonabilidad de las variaciones
mostradas en las valoraciones asignadas
a los distintos productos, evaluando
asimismo la razonabilidad de los costes
imputados a las existencias a partir del
analisis de los costes de produccién y, en
su caso, financieros, incurridos por el
Grupo durante el periodo de produccién
de las mismas.

Asimismo, para una muestra
representativa de las existencias,
obtenida en bases selectivas, hemos
realizado procedimientos sustantivos
consistentes en replicar el calculo del
valor de dichas existencias.

Por Gltimo, hemos verificado que la
memoria consolidada adjunta incluye los
desgloses de informacién relacionados
que requiere el marco de informacion
financiera aplicable. En este sentido, las
notas 4.8 y 11 de la memoria consolidada
adjunta incluyen los citados desgloses de
informacién.






Llamamos la atencion sobre la nota 22 “Hechos posteriores” de las cuentas anuales
consolidadas, que describe una incertidumbre relacionada con el resultado y los efectos que |a
situacién de crisis del COVID 19 podria llegar a producir en las operaciones futuras del Grupo.
Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestién.

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio
2020, cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestién consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de
gestién consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre ia misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacién no financiera
consolidado, que consiste en comprobar (nicamente que la citada informacién se ha facilitado
en el informe de gestién consolidado o, en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacidn no financiera en la forma prevista en
la normativa y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién
de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, seg(n lo descrito anteriormente, hemos comprobado que
la informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestion
consolidado y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 y su contenido y
presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

relaciéon con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparaciéon de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.






En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segtin corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error Y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo I de este informe de auditoria se incluye una descripcién més detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcion que se encuentra en las dos paginas siguientes es parte integrante de nuestro
informe de auditoria.
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Anexo I de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una incorreccién material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores
de la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos Ia atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel,

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, su pervisién y realizacion
de la auditoria del Grupo. Somos los (inicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

.6.






Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en relacién con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de
la Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia,
los riesgos considerados mds significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pdblicamente la cuestién.






